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Zhrnutie

Ciel projektu: Projekt Interreg RegioCap SK-AT si kladie za ciel zvysit kapitalizaciu vysledkov z cezhraniénych
projektov v oblasti vyskumu a inovacii, turizmu, Cistej mobility, rozvoja centier obci a miest a participacie
obcdanov. Prostrednictvom 16 Struktdrovanych interview s realizdtormi projektov boli zaznamenané
poznatky o projektoch, prekdzky s nimi spojené a potencidl pre dalSie zhodnotenie ich vysledkov na
strategickej urovni.

Postup pripravy kapitalizacnej stratégie — vyuzitie poznatkov zo 16 interview

Zber tdajov Zber udajov Hlavné vystupy Kapitaliza&na stratégia
5] S O
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Analyza obsahov

Graf 1: Postup pripravy kapitalizacnej stratégie, MCR 2025

Metodika: Zber Udajov bol postaveny na otvorenych a zatvorenych otazkach (Likertova skala). Pri
kvalitativnej analyze bolo pouZité tematické kddovanie, doplnené o kvantitativne vyhodnotenie. Cielom
bolo zviditelnit prenosné faktory Uspesnosti a Strukturalne prekazky.

Hlavné vystupy: Jednym z hlavnych vystupov analyzy je poznatok o vyzname praktickych a prenosnych
metdd (36,7 %). Projekty osobitnym spdsobom profitovali z inovativnych pristupov ako co-creation
(zdielana tvorba), digitdlne platformy, pilotné opatrenia (napr. promo-listky na dopravu) a formaty dalSieho
vzdeldvania — optimalne pre Standardizované transferové produkty. Velku dlohu zohrali aj udrzatelnost a
transfer (20,7 %): Uspesné projekty ukotvili svoje vysledky do $truktir, napriklad cez socidlne siete,
neziskové organizacie ¢i stabilnd infrastruktdru. Zvlast digitdlne nastroje sa osveddCili ako udrzatelné
databdzy poznatkov. Zapojenie relevantnych cielovych skupin (17,4 %) — napriklad prostrednictvom
v€asnej participacie miestnych aktérov — vyznamnym spdsobom napomohlo akceptaciu a ucinnost
projektov. Vyzvy ako byrokracia, jazykové bariéry alebo vonkajsie krizy (10,4 %) sa podarilo Uspesne
zvladnut vdaka digitalnej komunikacii, resp. pomocou flexibilnych rieseni. Projekty s jasnym strategickym
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zameranim (7,1 %) — napriklad prepojené s programami EU — vykazovali lep3iu mieru prenosnosti. Napokon
sa ukazalo, ze mnohé projekty zatial stdle nie su dostatocne ukotvené v aktualnych politickych agendach,
akymi st Green Deal EU ¢&i digitdlna transformacia — aj tu je dalsi potencial.

Zistenia z Likertovej Skaly (hodnota 1-5):

(1) Relevantné témy
Udrzatelny turizmus, mobilita, vyskum a rozvoj miest a obci su s priemernym hodnotenim 4,54 a
mierou suhlasu 85 % povazované za klticové témy pre budicnost, vyrazne Géinné a synergické.
(2) Participacia obcanov ako faktor uspesnosti
Zapojenie miestneho obyvatelstva schvaluje vyrazna vacsina respondentov (@ 4,08; miera sthlasu
77 %): vedie k lepSej akceptacii projektov, zlepsuje G¢innost a udrzatelnost opatreni.
(3) Financné a Strukturalne prekazky
o o Financovanie predstavuje zasadny problém: 77 % respondentov potvrdzuje pritomnost
vyraznych finan¢nych prekazok (priemer 4,15).
o o Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov povaZuje za prekdzku viac ako polovica
respondentov (54 %; @ 3,77), ¢o plati najma pre realizatorov mensich projektov.
o o Spominalisa aj problémy s akceptaciou zo strany obyvatelstva, avSak s roznym hodnotenim
(@ 3,31) — v silnej zavislosti od miestneho kontextu.
(4) Nedostatky v oblasti spoluprace a stratégie
o o0 Spolupraca medzi obcami, firmami a turizmom je vo vacsine pripadov hodnotenda ako
nedostato¢nd (@ 2,85; miera nesuhlasu 46 %).
o o Chyba tieZ jasna stratégia pre implementaciu a kapitalizaciu (@ 3,00) — o je jasnym
signalom, Ze je potrebné konat.
(5) Potencial plyntici z cezhranicnej spoluprace
Cezhrani¢né projekty st povazované za mimoriadne hodnotné. (@ 4,31; miera suhlasu 84,6 %), za
hnaci motor pre transfer poznatkov, inovacii a pre udrzatelny rozvoj.

Pre Uspesnu kapitalizacn( stratégiu plati predovsetkym tychto kltcovych pat opatreni: (1) stabilizacia v
Strukturach prostrednictvom stalych koordinaénych centier a sieti, (2) systematicka spracovanie a Sirenie
poznatkov cez digitdlne formaty, (3) aktivna Uéast miestnych aktérov prostrednictvom co-creation, (4)
politické ukotvenie v regionalnych a eurdpskych stratégiach a (5) skalovanie Uspesnych postupov pre nové
kontexty. Tieto prvky umozniuju natrvalo zabezpedit vysledky projektov, dalej ich rozvijat a uplatfiovat na
regionalnej aj medzinarodnej Urovni.

RegioCap SK-AT nadzorne poukazuje na to, Ze cielena diverzita pouZivanych metéd, participativne pristupy a
strategické prepojenia dokazu podporit udrzatelny Gc¢inok cezhrani¢nych projektov — za predpokladu, ak su
dosledne zohladnené a dalej rozvijané Strukturalne, finanéné a politické rdmcové podmienky.

1. Metodika

Tato Cast venovand metodike opisuje proces zberu a vyhodnocovania kvalitativnych udajov s ciefom
vypracovat analyzu vyziev a potrieb v oblasti kapitalizacie vysledkov projektov. Cielom je identifikovat
2
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hlavné prekazky a potencial, tak aby sa zabezpedila trvald ucinnost vysledkov projektov a aby sa posilnili
vzajomné kontakty v relevantnych tematickych oblastiach. V centre pozornosti si najma tieto oblasti:

= Vyskum a inovdacie

= Rozvoj turizmu

= Cista mobilita v kontexte Zivotného prostredia a prirody
= Rozvoj centier miest a obci a participacia ob¢anov

1.2 Struktura dotaznika

Dotazniky (uréené pre interview) boli vypracované tak, aby partnerom projektu mohli slizit ako
Strukturovany podklad pre dopytovanie sa kluéovych aktérov z prislusnych oblasti. Ciefom bolo ziskat
konkrétne poznatky o kapitalizacii vysledkov z aktudlnych projektov a identifikovat s tym spojené praktické
vyzvy. Pre definované styri oblasti boli po zohladneni ich obsahovych poziadaviek a Specifik vypracované
adaptované dotazniky.

Dotazniky sa skladaju zo Styroch ¢asti:

1. Vseobecné informacie o respondentovi ako osobe, resp. institucii

2. Otvorené otazky na zistenie, akym spésobom respondenti subjektivne vnimaju to, ako sa
vyuzivaju, resp. dalej zhodnocuju vysledky projektov, aké prekazky tomu aktualne brania a aké
faktory sa podielaju na Uspesnosti zhodnotenia vysledkov projektu.

3. Zatvorené otazky kladené formou Likertovej Skaly, kde respondenti mali moznost uviest, v akej
miere (ne)suhlasili s réznymi vypovedami — od (1) ,rozhodne nesuhlasim“ po (5) ,rozhodne
suhlasim® Vypovede vychddzaju z vopred identifikovanych vyziev uvedenych v Ziadosti a pokryvaju
hlavné aspekty tematickych oblasti, akymi su moznosti financovania, infrastruktura, akceptacia
verejnostou alebo cezhrani¢na spolupraca. Tento Struktlrovany pristup umozriuje systémovo
odhalit potencialne Strukturdlne a strategické nedostatky a porovnatelnym spdsobom zachytit
rézne pohlady na jednotlivé oblasti a aj ich vzajomné vnimanie sa. Pritom tieto vypovede pomahaju
odhalit tie strukturalne ¢i strategické nedostatky, ktoré pre jednotlivé cielové skupiny nie sd vidy
celkom rozpoznatelné.

4. Spatna vazba, v ramci ktorej respondenti moézu uviest dalSie vyzvy, ktoré si uvedomili vdaka
zatvorenym otdzkam.

Na zadklade vyhodnotenia interview a identifikovanych vyziev déjde k upresneniu tematickych cielov
kapitalizacnej stratégie a budu vypracované metddy vhodné posilnenie existujucich sieti a zabezpecenie
dlhodobej ucinnosti vysledkov projektu.

1.3 Cielova skupina
Primarnym cielom série interview realizovanej v projekte RegioCap SK-AT bolo identifikovat kli¢ové vyzvy
a potreby v kontexte kapitalizacie vysledkov projektu — a to najma s ohladom na dalsi rozvoj existujucich
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sieti v oblastiach vyskumu a inovdcii, turizmu, Cistej mobility v kontexte Zivotného prostredia a prirody, ako
aj rozvoja centier obci a miest a participdcie obcanov.

S cielom rozsirit svoj zaber sa v projekte RegioCap SK-AT zrealizovali interview so zastupcami 16 projektov
z predchddzajuceho programového obdobia 2014—2020. Jedna sa o projekty z programov Interreg SK-AT,
AT-HU, AT-CZ, SK-CZ a SK-HU, ktoré pokryvaju kltic¢ové tematické oblasti: vyskum a inovdcie, turizmus,
mobilitu v kontexte Zivotného prostredia a prirody, ako aj rozvoj centier miest a obci a participaciu obc¢anov.
Kazdy zo Styroch partnerov uskutocnil Styri interview vo svojej prislusnej tematickej oblasti, ktord ma na
starosti, takze celkovo sa uskutocnilo 16 interview so zdstupcami projektov.

1.4 Proces zberu udajov

Proces zberu Udajov bol tUlohou, ktoru zdielali vSetci partneri projektu (PP). Kazdy PP si najskér zvolil
relevantné projekty z databazy keep.eu s tym, ze sa zameral na tie, ktoré koreSpondovali s jeho
prislusnymi taziskovymi témami. Okrem toho sa dbalo na to, aby vybrané projekty pochadzali z r6znych

.....

Kazdy PP bol neskor zodpovedny za to, aby uskutocnil interview s realizatormi Styroch projektov. Ciefom
analyzy je identifikovat silné a slabé stranky projektu pocas jeho priebehu, odporudit dalSie opatrenia a na
zéklade Udajov vyhodnotit kvalitu spoluprace.

Nasledujuca tabulka 1 poskytuje prehlad veducich partnerov (LP) a projektovych partnerov (PP)
zUcCastnenych v projekte RegioCap SK-AT, ich prislusnt oblast, ktori sledovali, zanalyzované projekty
a terminy, v ktorych sa konali interview.
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LP/PP Oblast Projekt Program Termin
interview
. Clean Mobility Interreg SK-AT 29.04.2025
Cista mobilitav  Fyysomarch Interreg SK-AT 29.04.2025
TTSK (LP) kontexte zivotneho -y o o Interreg SK-AT 28.04.2025
prostredia a prirody - -
Bridges for Birth (B4B) Interreg SK-AT 13.05.2025
PaNaNet+ Interreg AT-HU 28.04.2025
Kultur und Natur am griinen | Interreg AT-CZ 28.04.2025
BSK (PP) Rozvoj turizmu Band
EcoRegion SK-AT Interreg SK-AT 23.04.2025
Baum=cityregion Interreg SK-AT 29.04.2025
DigiVil Interreg SK-AT 14.03.2025
. . . . Share 4.0 Interreg SK-AT 13.03.2025
WA (PP) Vyskum ainovacie -\ oe ovEl Interreg AT-HU 10.03.2025
PredMain Interreg AT-CZ 04.03.2025
) Rozvoj centier miest RegioCoop SK-AT Interreg SK-AT 14.05.2025
NO.Regional , o ConnReg AT-HU Interreg AT-HU 25.04.2025
(PP) @ °bc"bpvamc'pac'a BIG_INN Interreg AT-HU 05.05.2025
obcanov 3E Morava Nature Interreg AT-SK 14.05.2025

Tabulka 1: Prehlad uskutocnenych interview, MCR 2025

Konzorciu sa podarilo splnit poZiadavku na uskutoénenie 16 interview s realizatormi projektov, s cielom
identifikovat hlavné vyzvy a faktory Uspesnosti v kontexte kapitalizacie v rdmci projektu RegioCap SK-AT.
Jednym z hlavnych cielov bolo zohladnit projekty z réznych programov Interreg a tak umoznit analyzovat
rozne pristupy ku kapitalizacii. Vzhladom na obmedzend disponibilitu kontaktnych oso6b sa nepodarilo
splnit tento ciel v plnej miere.

Interview aj napriek obéasnym tazkostiam pri nadvazovani kontaktov prebehli podla planu a priniesli cenné
poznatky pre dalsi rozvoj kapitalizatnej stratégii v slovensko-rakiskom regione.
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1.5 Metddy analyzy udajov
V tejto Casti je opisany proces analyzy udajov, ktory je zakladom pre interpretaciu vysledkov uvedenu v
kapitole ,Vysledky”.

1.5.1 Analyza dotaznika v projekte RegioCap SK-AT

Na vypracovanie tejto spravy bolo vyhodnotenych celkovo 16 dotaznikov. Informacie pochadzaju od
realizdtorov projektov z jednotlivych klucovych oblasti: vyskumu a inovacii, turizmu, mobility v kontexte
Zivotného prostredia a prirody, rozvoja centier miest a obci a participacie obcanov. Zber Udajov prebehol
podla vyssie uvedenej metodiky na realizaciu interview.

Kazda otdzka bola analyzovana samostatne, nasledne boli vyvodené vseobecné zavery. Vyhodnotenie
prebehlo anonymne, bez toho, aby boli zohladnené mena a pozicie zainteresovanych stran/kontaktnych
0s0b, v zmysle zarucenia ochrany udajov a validity vysledkov.

Pouzité dotazniky obsahovali tak otvorené ako aj zatvorené otazky (Likertova $kala), ¢im sa zabezpecila
kombindcia Strukturovanych a nestruktdrovanych udajov. Respondentom neboli po stranke obsahu ulozené
Ziadne obmedzenia tykajlce sa vyziev, rieSeni alebo inovativnych metdd/nastrojov, ktoré mohli uviest.

Otvorené otazky mali za ciel zachytit Siroké spektrum nazorov a skusenosti ohladne tém ako vyzvy,
udrzatelné vyuzivanie projektovych vysledkov, inovativne pristupy a nastroje. Tato otvorena Struktura
poskytla respondentom dostatok priestoru na to, aby sa mohli volne vyjadrit, no zaroven tu bolo riziko
pripadného neumyselného opomenutia niektorych aspektov.

Aby sa tomu zabranilo, boli do dotaznika zaradené zatvorené otdzky vo forme Likertovej skaly, ktord
umoznuje struktirované hodnotenie. Zaroven mali tieto otazky podnietit respondentov k zamysleniu sa aj
nad témami, ktoré sice neboli spontdanne spomenuté, no aj napriek tomu su relevantné.

V zavere dotaznika boli respondenti dodato¢ne vyzvani k tomu, aby doplnili dalSie vyzvy, resp. pripomienky;,
ku ktorym ich podnietili otdzky a vypovede z Likertovej Skdly. Tdto kombinacia metdéd umoznila
diferencovane posudit individualne hodnotenia rovnako ako aj kvalifikovatelné vypovede.

Na zaliatku analyzy boli Udaje zlu¢ené do jednotnej tabulky Excel. Po ocisteni Udajov nasledovala
explora¢na analyza s ciefom identifikovat prvé koreldcie. Otvorené odpovede boli nasledne vyhodnotené v
tematickej analyze, pricom boli vygenerované obsahové kédy, ktoré boli zoskupené do nadradenych
tematickych klastrov. V pripade zatvorenych otdzok bola vykonana kvantitativna analyza, v rdmci ktorej boli
pomocou numerického hodnotenia vyobrazené trendy a vzory. Vysledky boli zndzornené v grafickej
podobe: vo forme tabuliek a diagramov.

1.5.2  Priprava podkladu pre diskusiu

Na pripravu podkladu pre diskusie boli pouZité hlavné vysledky analyzy a skimali sa mozné suvislosti a
synergie medzi r6znymi oblastami/kategdriami. Cielom bolo identifikovat eventualne priame ¢i nepriame
interakcie medzi vyzvami a dotknutymi realizadtormi projektov. Vdaka sumarizacii vyziev a ich vplyvu na
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rozne zainteresované subjekty sa naskyta komplexnejSi pohlad na priciny a kontexty v problematike
kapitalizacie.

1.5.3 Obmedzenia

Pri priprave spravy sa vyskytli rézne obmedzenia. Udaje vychadzaju z interview vedeného vzdy s jednou
kontaktnou osobou — zastupcom konkrétneho projektu. Odpovede preto odzrkadluju pohlad konkrétneho
jednotlivca, ktory méze byt vyrazne ovplyvneny jeho znalostami, poziciou a skisenostami.

2. Vysledky

V rdmci projektu Interreg RegioCap SK-AT sa podarilo ziskat Siroké spektrum poznatkov, metdd a pristupov
k implementacii, ktoré boli vyhodnotené z hladiska udrzatelného dalSieho rozvoja a kapitalizacie. Ciefom
tejto spravy je vyvodit hlavné zavery z kvalitativnej analyzy obsahu a na ich zaklade formulovat konkrétne
odporucania pre strategické vyuzitie a prenos vysledkov projektov. Zistenia boli doplnené Likertovou skalou
v roz€leneni podla tematickych oblasti (pozri 2.2 Vysledky Likertovej skaly).

2.1 Vysledky - otvorené otazky

Tato analyza je postavend na systematickom kodovani kvalitativnych Udajov v Siestich nadradenych
kategdriach, ktoré boli dalej rozdelené do $pecifickych podkategérii (kddov). Toto kddovanie umoznilo
vyhodnotit vysledky projektu v Struktirovanej forme a zhrnit ich podla tém. Prehlad kategorii:

e (Ciele projektu a strategické zameranie (PS)
Patria sem vypovede o hlavnych cielfoch projektov, ich prinose pre buddce iniciativy a namety pre
nadvazné projekty. Tato kategdria zahffa strategickl orientdciu a jasné cielové zameranie
projektov.

e Metddy a postup (MV)
Tato kategdria zahfma pouZité metddy, ich ucinnost, prenosné rieSenia (osvedcené postupy) a
odporucania pre buduce projekty. Jedna sa o zaklad pre prakticku realizaciu projektu.

e Skusenosti a metddy (EH)
Zaznamenavali sa tu pozitivnhe poznatky ako aj nepredvidatelné tazkosti, ktoré sa vyskytli pocas
projektu.
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e Cielové skupiny a participdcia (ZB)
Témou je zapojenie relevantnych ciefovych skupin a hodnotné formy spoluprace. Je kltcova pre
akceptaciu a implementaciu projektov.

e UdrZatelnost a transfer (NT)
Tato kategdria sa zameriava na uplatnené udriatelné nastroje, ich ukotvenie v Strukturach a
dlhodobu vyuzitelnost vysledkov projektu — najma s ohladom na kapitalizaciu a kompatibilitu.

e Buducnost a kontext (ZK)
Zahfna vypovede o buducich trendoch, relevantnych témach a politickom a spoloc¢enskom
kontexte. Tato kategéria prispieva k strategickému rozvoju a integrdcii.

Vysledky - otvorené otazky - vSetky tematické oblasti
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Graf 2: vysledky - otvorené otdzky pre vSetky tematické oblasti

Graf 2 znazornuje percentudlne prerozdelenie odpovedi na otvorené otazky z oblasti vyskumu a inovdcii,
turizmu, mobility v kontexte Zivotného prostredia a prirody, ako aj rozvoja centier miest a obci a participacie
obcéanov. Ciefom je poskytnut zakladny prehlad o témach, ktoré sa v otvorenych odpovediach spominali
najcastejsie.

Je evidentné, Ze niektoré oblasti si hodnotené ako dolezitejsie nez iné, na ¢o mdze poukazovat zvyseny
zaujem o ne, resp. dopyt po aktivitdch prave vtychto oblastiach. Podrobna analyza jednotlivych
tematickych oblasti a obsahové vyhodnotenie otvorenych odpovedi su uvedené nizsie.

2.1.1 Ciele projektu a strategické zameranie (PS) - 65 odpovedi [7,1 %]

Vadsina analyzovanych projektov sledovala strategické ciele ponad ramec kratkodobych opatreni. Za
zmienku stoja najma tieto:
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e dlhodoba orientacia na vysledky, napriklad cez inStitucionalizaciu kooperacénych Struktdr,
e cielavedomé generovanie nadvaznych projektov,
 ukotvenie do vy$Sich regionélnych, ndrodnych alebo eurépskych stratégii (EU).

Takéto jasné strategické ponimanie nielenze ulahcuje skalovatelnost a reprodukovatelnost projektov, ale
tiez vytvara dolezité styéné body pre stratégie, politiky a prislusné programy podpory. Pre kapitaliza¢nu
stratégiu to znamena, Ze strategicky zamerané projekty sluzia ako orientacny ramec a sucasne aj ako
Standard kvality pre nové iniciativy.

2.1.2 Met6dy a postupy (MV) -337 odpovedi [36,7 %]

NajcastejSie uvadzana kategdria odraza vyraznd metodickd diverzitu. Medzi Uspesné a potencidlne
prenosné pristupy sa radi nasledovné:

e RieSenia multimodalnej mobility (napr. promo-listky na dopravu, skolenia mobility),
¢ Digitalne nastroje (napr. informacné portaly, interaktivne platformy),

e Participativne procesy (napr. co-design, obciansky dialdg),

e Dalsie vzdeldvanie ukotvené v §truktirach, napr. pre multiplikatorov.

Tieto metddy sa vyznacuju tym, Ze su vyuzitelné v praxi a modularne — ¢o je idealnym predpokladom na
vyvoj Standardizovanych transferovych produktov, akymi si metodické prirucky alebo subory nastrojov.
Systematickym spracovanim tychto obsahov sa vyrazne zvysuje ich kompatibilita a vyuZitelnost v novych
kontextoch.

2.1.3 Skusenosti a metody (EH) -96 odpovedi [10,4 %]

Analyzované materidly poskytuju cenné informacie o realnych situdcidch pocas implementdcie. Medzi
najbeznejsie vyzvy sa radia:

e administrativne bariéry a byrokraticka logika v cezhrani¢cnom kontexte,

e jazykové a kultdrne bariéry

e fluktuacia zamestnancov, najma vo verejnych instituciach,

e externe zapricinena kriza, ako napriklad v désledku pandémie alebo geopolitického vyvoja.

Pozoruhodnou je kreativna odolnost, s akou viaceré projekty reagovali na spominané vyzvy tym, Ze zaviedli
flexibilné riesenia (napr. pravne usmernenia, digitdlne komunikacné kanale). Zdokumentované procesy
ucenia maju velky potencial na to, aby mohli byt kapitalizované: umozriuju vedome predchadzat chybam,
pomahat s planovanim v redlnych podmienkach a podporuju operativnhu odolnost buducich projektov.

2.1.4 Cielové skupiny a participacia (ZB) -160 odpovedi [17,4 %]

Aktivne zapojenie relevantnych cielovych skupin bolo v mnohych pripadoch rozhodujucim faktorom pre
Uspesnost projektu. Uvedené formaty a pristupy zahrnaju nasledujuce:
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e vCasna participacia miestnych aktérov (obec, skoly, subjekty pdsobiace v oblasti turizmu,
ministerstva)

* nizkoprahové formaty pre dialdg (napr. informacné podujatia, podujatia urcené pre rodiny)

¢ Skolenie kluc¢ovych oséb
Velkd miera odozvy zo strany miestnych cielovych skupin sved¢i o tom, zZe projektové opatrenia su vdaka
participdcii obyvatelov nielen Ucinnejsie, ale aj lepSie prijimané a udrZatelné. Systematickd dokumentacia

osvedcenych formatov Ucasti by preto mala byt klu¢ovym prvkom kapitalizaénej stratégiie, napr. vo forme
katalégov osvedcéenych postupov, usmerneni pre participaciu alebo online-platforiem.

2.1.5 Udrzatelnost’ a transfer (NT) - 190 odpovedi [20,7 %]

Tato kategéria bola uvedend v 190 odpovediach, ¢im sa radi medzi najc¢astejSie spominané témy a
pod¢iarkuje vyznam udrZatelnosti a $trukturalnej stabilizacie v skimanych projektoch. Uspe$né pristupy
su viditené najma v nasledovnom:

e stale infrastruktury (napr. cyklotrasy, ekocentra),
e formy dlhodobej spoluprace (napr. medziobecné pracovné skupiny)

¢ inStitucionalizované nosné struktury, ako neziskové organizacie ¢i komunalne koordinacné
pracoviska,

e digitalne zdroje s dlhodobou pdsobnostou (napr. databazy, informacéné portaly).

Hlavnym cielom efektivnej kapitalizacnej stratégie je udrzatelne previest projektové Struktiry do stalej
prevadzky. Dékladné zdokumentovanie takychto stabilizacnych modelov prinasa praktické stycné body
pre dlhodoby poznatkovy transfer, pre politické Skdlovanie Uspesnych opatreni a pre efektivne Struktirne
vyuzitie aj po ukonceni projektu.

2.1.6 Buducnost’ a kontext (ZK)

Projekty sa venuju mnohym aktualnym a buddcim témam, ako napriklad:

e udrzatelnost, mobilita, adaptéacia na zmenu klimy, biodiverzita

e digitalna transformacia vo vzdelavani a sprave

e cirkuldrna ekonomika, nové vyuzitie prazdnych budov a odolny rozvoj miest

Tieto obsahy su osobitne relevantné pre kapitalizacnu stratégiu, nakolko su spojené s aktudlnymi prioritami
eurdpskych (EU), tatnych a regionalnych politik. Cielenym spajanim osvedéenych vysledkov z projektov s
uvedenymi témami sa otvaraju nové moznosti pre ich uplatnenie a financovanie.

2.2 Vysledky podla tematickych oblasti

Nasledujuca ¢ast uvadza vyhodnotenie vysledkov v rozéleneni podla jednotlivych tém. Pritom sa v rdmci
jednotlivych oblasti poukazuje na tie obsahy, ktoré boli v odpovediach spominané najcastejsie, a na z nich
vyplyvajlice mozné taziskové témy.
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2.2.1 Vyskum a inovacie

Vyskum a inovacie
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Graf 3: Otvorené otdzky — vyskum a inovdcie

Kvalitativne vyhodnotenie témy ,Vyskum a inovacie” vychadza z celkovo 243 kédov, ktoré umoziuju
diferencovany pohlad na kltcové faktory Uspesnosti, vyzvy a potrebu rozvoja so zretelom na kapitalizaciu.

(1) Metody a postupy ako zakladny pilier

S celkovym poc¢tom 110 odpovedi (45,2 %) predstavuju ,Metddy a postupy” obsahové tazisko. Mimoriadne
silne zastupené su odporucania pre budtce projekty (MV_4: 16 %) a prenosné vysledky/osvedcené postupy
(MV_3: 14,8 %). Ich vysoka frekvencia vypoveda o tom, Ze prakticky zaloZené metdédy, Struktirovand
implementdcia a formaty Gcasti maju zasadny vyznam pre Uspesnost projektu. Z toho vyplyva zrejmy
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potencial pre vyvoj moduldrnych transferovych formatov, akymi su priruc¢ky, subory nastrojov alebo
kvalifikacné produkty.

(2) Spolupraca a participacia ciel'ovych skupin ako kl¢ k tspechu

Celkovo 61 odpovedi (25,1 %) sa tyka témy ,,Participacia cielovych skupin“ — so zameranim na hodnotnu
spolupracu (ZB_2: 13,6 %) a aktivne zapojenie cielovej skupiny (ZB_1: 11,5 %). Tieto kddovania zd6razriujq,
nakolko déleZitymi pre udrZatelné inovacné procesy su stabilné siete, lokdlne ukotvenie a vcéasna
participacia. Budovanie a udrziavanie déveryhodnych vztahov su teda klG¢ovym zdrojmi, a to aj pre
nadvazné projekty.

(3) Udrzatelnost a transfer: zabezpeéenie a stabilizacia Géinku

S poc¢tom 29 odpovedi (11,9 %) sa kategdria ,Udrzatelnost a transfer” nachadza v strednej hodnote. Pritom
NT_3 (dlhodobé vyuZitie, 11,9 %) svedci o tom, Ze trvanie ucinku je istym spdsobom haklivou veli¢inou,
zatial' ¢o Strukturalne (NT_2: 4,9 %) a instrumentalne (NT_1: 4,5 %) ukotvenie je treba nadalej rozvijat.
Efektivna kapitalizacna stratégia si vyZzaduje cielené pristupy na zabezpecenie dlhodobej Ucinnosti —
napriklad prostrednictvom integracie do existujucich systémov, personalnej kontinuity, ¢i dalSieho
digitdlneho zhodnotenia.

(4) Berme vyzvy vaine — vyuzivajme potencial na ucenie sa

Neocakdvané vyzvy (EH_2) maju s podielom 9,1 % vyznamné zastUpenie. Jednd sa predovsetkym o
jazykové, kulturne a administrativne bariéry, ¢o sved¢i o tom, Ze cezhrani¢nd inovacna praca je komplexnej
povahy. Preto nutnymi predpokladmi na zachovanie funkcnosti projektov su: predvidavé planovanie,
interkultdrne zru¢nosti a Strukturalna podpora. Z tychto zisteni plynd hodnotné podnety pre Skolenia,
formaty koucingu ¢i poradenské sluzby v ramci monitoringu procesov.

(5) Budtice témy a strategické stvislosti — doteraz pokladané za okrajovy aspekt

Buduce trendy (ZK_1: 2,1 %) a tematické prepojenia (ZK_2: 0,8 %) nie su vyraznejsie zastupené. Potencidl
v oblastiach ako digitalizacia, mobilita alebo turizmus sa v odpovediach uvddza sice ¢asto, no bez toho, aby
bol zasadeni do systémového kontextu. SilnejSie strategické ukotvenie v nadradenych agendach by mohlo
zlepsit kompatibilitu a politickd G¢innost projektov, najma z interdisciplinarneho hladiska a v zmysle
dalSieho rozpracovania tém.

Vyhodnotenim sa potvrdilo, Ze Uspe$né inovacné projekty su postavené na jasnom metodickom ponimani,
aktivnej ucasti, struktdrovanej spolupraci a udrzatefnom zabezpeceni Ucinkov. Zaroven boli odhalené slepé
miesta v tom, akym spdsobom zvykne byt zadefinovany strategicky ciel, v ¢om su projekty dlhodobo
ukotvené a nakolko su systémovo previazané s danym kontextom. Preto pre kapitalizaciu, pokial ma byt
efektivna, platia nasledovné odporucania:

e vyvoj praktickych, adaptabilnych transferovych formatov,
e institucionalna stabilizacia fungujucich modelov spoluprace,
e cielend podpora udrzatelnych struktur a poznatkovy transfer,
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e rovnako ako aj pldnovanad orientdcia na buduce relevantné prierezové témy.

Tymto spbsobom sa existujuce poznatky daju lepSie vyuzit, Sirit cez komunikaciu a dalej rozvijat na
strategickej urovni.

2.2.2 Rozvoj centier miest a obci a participacia obéanov

Rozvoj centier miest a obci, participacia obéanov
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Graf 4: Otvorené otdzky — rozvoj centier miest a obci, participdcia obcanov

(1) Dominuju metddy a postupy

Odporucania pre buduce projekty s podielom 16 % (MV_4) a prenosné vysledky s podielom 14,8 % (MV_3)
sa javia ako klucové faktory uUspesnosti. Za mimoriadne ucinné sa pokladaju priklady dobrej praxe,
Strukturovand implementacia a formaty participacie. Poéetnost tychto odpovedi len podéiarkuje, nakolko
potrebnymi s prakticky zamerany poznatkovy transfer a metodicka zrozumitelnost.

(2) Spolupraca a zapojenie cielovych skupin
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Velké zastupenie odpovedi uvadzajucich hodnotné kooperacie (ZB_2: 13,6 %) a zapojenie cielovej skupiny
(zB_1: 11,5 %) poukazuje na to, aké doleZité su doveryhodné siete kontaktov a participativne procesy.
Projekty profituju z toho, ak sa na nich ¢o najskér aktivne spolupodielaju miestni aktéri.

(3) Udrzatelnost a transfer

Dlhodobé vyuZivanie projektu (NT_3: 11,9 %) rovnako ako aj jeho Strukturdlne a personalne ukotvenie
(NT_2:4,9 %, NT_1: 4,5 %) st rozhodujucimi predpokladmi na to, aby mohol byt projekt dlhodobo Géinny.
Uspesné projekty sa vyznacuju tym, Ze si kompatibilné po institucionalnej stranke a vyuZivaju uz existujlce
Struktury a digitalne transferové formaty.

(4) Relevantné vyzvy

Neocakavané problémy (EH_2:9,1 %) - ako napr. jazykové, kultirne alebo administrativne bariéry - ostavaju
nadalej hlavnou prekazkou. Zdoraziuju potrebu predvidavého pldnovania, nizkoprahovej podpory a
medzikultdrnych zruénosti.

(5) Vyznam pre buducnost a strategické zapojenie

Trendy v buduicnosti (ZK_1: 2,1 %) a vzajomné prepojenia (ZK_2: 0,8 %) sa neuvadzaju v odpovediach prilis
Casto, no prindsaju dblezité podnety pre dalsi strategicky rozvoj. Témy ako digitalizacia, mobilita ¢i turizmus
maju velky potencial na to, aby boli rieSené na interdisciplindrnej Grovni.

Uspech cezhrani¢nych projektov spociva v kombindcii kvalitnych metdd, intenzivnej spolupréce, véasného
zapojenia cielovych skupin a stabilného ukotvenia. Mimoriadne efektivne su formaty spdjajuce praktické
zameranie s kultdrnou vnimavostou a stabilizaciu v Strukturach.

2.2.3 Turizmus

Kvalitativne vyhodnotenie v oblasti ,turizmus” vychddza celkovo z 228 odpovedi. Interpretacia udajov
poukazala na obsahy a skdsenosti, ktoré boli relevantné v rdmci cezhrani¢nych projektov turizmu, ako aj na
existujuci potencidl pre planovanu kapitalizacnu stratégiu.
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Graf 5: Otvorené otdzky - Turizmus
(1) Metédy a postupy (MV)

Oblast ,,Metddy a postupy” ma celkové zastlUpenie 27,2 % (MV_1-MV_4), ¢im sa radi medzi klucové.
NajcastejsSie zmiefiovanymi boli uc¢inné metddy (MV_1, 10,1 %), odporucania pre budice projekty (MV_4,
6,6 %) a prenosné vysledky / osvedcené postupy (MV_3, 5,7 %). Prikladné projekty sa vyznacuju Sirokou
Skalou uspesnych metodickych pristupov — medzi ktoré patria Struktirované pracovné formaty, mensie
pracovné skupiny, nastroje hybridnej komunikacie a pruzné vyvojové procesy. Vyrazne pocetne zastipena
pozitivna spatnd vazba len zdéraziuje, Ze je tu potencial na spracovanie tychto pristupov v modularnej
podobe pre iné regidny, ¢o by bolo styénym bodom na pripravu podkladov pre prakticky zamerany transfer,
akymi su prirucky, pripadové studie ¢i metodické zbierky.

(2) Udrzatelnost a transfer (NT)

Tematicky celok ,Udrzatelnost a transfer” s celkovym zastipenim 27 % je dalsim kldéovym prvkom pre
uspesné projekty v oblasti turizmu. Zdoraziuje sa najma dlhodobé vyuZivanie vysledkov projektu (NT_3,
11 %), strukturdlne ukotvenie (NT_2, 9 %) a vyuZivanie udrzatelnych nastrojov (NT_1, 7 %). Tieto aspekty
poukazuju na to, Zze mnohé projekty si zdmerne upriamené na to, aby boli dlhodobo ucinné: ¢i uz
prostrednictvom stabilnych sietovych Struktur, stdleho vyuZivania informacnych materiélov, alebo tym, Ze
obsahy projektu budu zac¢lenené do kontextu vzdelavania Ci verejnej spravy. V ramci kapitalizacie je tu velky
potencial na dalsie Sirenie fungujucich modelov — napriklad vo formatoch institucionalneho vzdelavania,
digitalnych platforiem, ¢i dlhodobych partnerstiev.
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(3) Kooperacia a participacia (ZB/EH)

Kombinacia kategérii ,Participacia ciefovych skupin“ (ZB_1/ZB_2) a ,Skusenosti a vyzvy“ (EH_1/EH_2) s
celkovym zastupenim 23,6 % jasne poukazuje na to, nakolko vyznamné su socidlne procesy. Za zmienku
stoja najma hodnotné kooperacie (ZB_2, 13,6 %), zapojenie cielovej skupiny (ZB_1, 11,5 %) ako aj
neocakavané vyzvy (EH_2, 9,1 %) a praktické skusenosti (EH_1, 5,7 %). Profituju hlavne tie projekty, ktoré
vsadili na v€asné zapojenie miestnych aktérov do svojich procesov, na déveru a otvorené komunikacné
Struktury. Opakovane uvadzané prekazky - ako napr. administrativne, jazykové bariéry Ci prekazky vo
vzajomnej koordinacii — zaroven poukazuju na potrebu predvidavého planovania, medzikultirnych
zruénosti a odolnych projektovych Struktur. Z toho je mozné odvodit vyznamné podnety pre skolenia,
moderované formaty a koucing na posilnenie cezhrani¢nej spoluprace.

(4) Ciele projektu a strategické zapojenie (PS)

Sledovanie strategickych cielov je zastupené 12,3 % a je jednou z relevantnych oblasti. V odpovediach sa
sice uvddzaju strategické zameranie (PS_2, 7,0 %), jasné ciele projektu (PS_1, 3,1 %) a ndmety pre nadvazné
projekty (PS_3, 2,2 %), avsak v mnohych pripadoch su strategické plany aj nadalej selektivne a
nekonzistentné. Niektoré projekty uz vykazuju presveddivi spojitost medzi strategickym uvaZzovanim a jeho
premietnutim do praxe. Iné projekty, naopak, v priebehu implementacie stracaju zo zretela svoj pévodny
ciel, resp. stagnuju na operativnej Urovni. Na to, aby bola kapitaliza¢na stratégia u¢inna, su zvlast délezité
metodické pristupy na podporu pldnovanie Ucinku, zadefinovanie cielov a strategické monitorovanie.

(5) Budtcnost a kontext (ZK)

Témy buducnosti a SirSich suvislosti su zastupené podielom 10,5 % (ZK_1: 4,8 %, ZK_2: 5,7 %), ¢o poukazuje
na nie velky zaujem o ne. Spominaju sa prierezové témy ako digitalizacia, mobilita, adaptdcia na zmenu
klimy ¢i rozvoj centier miest a obci. Tieto témy sice v principe svedcia o tom, Ze je tu zaujem o inovacie, no
nie si systémovo prepojené so Struktirami projektu. Chyba strategicka previazanost s nadradenymi
politickymi agendami, ako je Green Deal EU alebo iniciativa New European Bauhaus. Zdmerné zaradenie
projektov do konkrétnych kontextov, napriklad cez scenare, analyzy trendov alebo formaty politického
dialdgu, tu moze pomdct k tomu, Ze sa budu tvorit projekty s obsahovym zameranim nielen na sucasné,
ale aj buduce témy, a s lepsou nadvaznostou na politické stratégie.

Vyhodnotenie jednoznaéne dosvedcCuje, ze klicovymi prvkami pre Uspesnost cezhrani¢nych projektov v
oblasti turizmu su réznorodost metdd, transfer do praxe a pruiné formaty. Udrzatelné Struktury —
personalne, instituciondlne i digitdlne — zabezpecuju dlhodobd Gcéinnost projektu aj po jeho ukonceni.
Spolupraca a participacia su prospesné pre akceptaciu projektu zo strany verejnosti, ako aj pre operativnu
ucinnost a odolnost projektu. Zaroven je tu potencial pre rozvoj tykajuci sa strategického ukotvenia cielov
a pristupe k buducim témam, ktory by bolo treba cielene podporit. U¢innd kapitalizaéna stratégia by mala
byt postavena na tychto silnych strankach, mala by podporovat konkrétne formaty na zabezpecenie
vysledkov a ich systematicky prenos do novych kontextov.
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2.2.4 Cista mobilita v kontexte Zivotného prostredia a prirody

Cista mobilita v kontexte Zivotného prostredia a prirody
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Graf 6: Otvorené otdzky — Cistd mobilita v kontexte Zivotného prostredia a prirody

Kvalitativne vyhodnotenie témy ,Cistd mobilita“ vychddza z celkovo 224 kédov, ktoré jednotlivo osvetluju
kfucové faktory Uspesnosti, vyzvy a potrebu strategického rozvoja v suvislosti s rieSeniami udrZatelnej
mobility.

(1) Metody a postupy ako zaklad pre implementaciu projektu

»,Metddy a postupy“ boli uvedené v 67 odpovediach (29,8 %) , ¢im sa stali najsilnejSou tematickou prioritou.
Obzvlast Casto sa spominali prenosné vysledky a osvedcené postupy (MV_3: 10,3 %), ale aj efektivne
metddy (MV_1:9,9 %). To, Ze Struktirované pristupy, formaty participacie a réznorodost metdd sa povazuju
za klticové faktory Uspesnosti, vyplyva aj z odporucani pre buduce projekty (MV_4: 8,2 %). Relevancia tejto
oblasti naznacuje, Ze je tu velky potencial pre rozvoj moduldrnych implementacnych formatov, ako napr.
kontrolné zoznamy, praktické pomaocky Ci subory digitalnych nastrojov.

(2) Trvala udrzatelnost a transfer ako garancia uéinnosti
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S celkovym poctom 60 odpovedi (26,8 %) je ,Udrzatelnost a transfer” druhou najsilnejSie zastipenou
mnozinou odpovedi. V popredi je dlhodobé vyuZivanie vysledkov projektu (NT_3: 12,0 %) a ukotvenie
udrzatelnosti (NT_2: 10,3 %). Tieto Cisla svedcia o stale lepSom uvedomovani si vyznamu trvalej ucinnosti.
Relevantna je aj implementacia ndstrojov (NT_1: 7,3 %), hoci tu je potencial na zlepSenie. Stabilizacné
stratégie — napriklad prostrednictvom integracie do komunalnych Struktur alebo dalSieho systematického
vyuZzivania ndstrojov a obsahov — su pre rozvoj udrzatelnej mobility rozhodujuce.

(3) Kooperacia a participacia cielfovych skupin

Kédovanie tykajlce sa zapojenia cielovych skupin (ZB_1: 6,0 %) a hodnotnych kooperacii (ZB_2:5,6 %) jasne
poukazuje na to, Ze stabilné partnerstva a oslovenie konkrétnych cielfovych skupin vyznamne prispievaju k
uspesnosti projektu. Spoloéne (24 odpovedi; podiel 10,7 %) poukazuji na to, ze vztah dévery, znalost
miestnych pomerov a spoloc¢né zdielanie zodpovednosti s nevyhnutnymi zdrojmi, najma v cezhrani¢nych
¢i medzisektorovych projektoch. Pestovat takéto vztahy znamena investovat do buducej konektivity, ¢o sa
oplati.

(4) Skusenosti a vyzvy

Celkovo 23 odpovedi (10,0 %) sa tyka zloZky ,Skusenosti a vyzvy“. Poznatky z implementdacie projektu
(EH_1: 5,6 %) a neocakdvané vyzvy (EH_2: 4,3 %) maju podobné hodnotenie. V spravach o skudsenostiach z
projektov sa zd6raznuje najma to, nakolko dolezitymi su predvidavé planovanie, pruziné reagovanie v
krizovych situaciach (napr. COVID-19), a nakolko potrebné je mat pocas celého projektu jasné Struktury.
Z toho vyplyvaju cenné podnety pre vzdelavanie formou koucingu, Skoleni a monitoringu.
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(5) Strategické zameranie a témy pre budtcnost — zatial nevyjasnené

Tematicka oblast ,Ciele projektu a buddcnost” ziskala iba 23 odpovedi (10,0 %), a teda je zatial najmenej
zastUpena. Hoci sa uvadza podpora buducich iniciativ (PS_2: 4,3 %) a buducich trendov (ZK_1: 6 %), stale
chyba komplexné zasadenie do strategického kontextu — napriklad do politického ramca, digitdlnej
transformdcie alebo kultdry mobility. SystematickejSie priradenie projektov k nadradenym cielom (ako
napr. klimaticka neutralita, regiondlny rozvoj) by vyrazne zvysilo konektivitu projektov.

Analyza ukazuje, Ze Uspesné projekty v oblasti ,Cistej mobility” sU postavené na jasne vytycenych
metddach, zabezpeceni udrzatelného ucinku, odolnych partnerstvach a realizacii vystupov v praxi.
Zaroven sa ukazuju nedostatky v strategickom zaradeni projektov, zadefinovani ich cielov a ich
dlhodobom ukotveni do Struktur.

Pre efektivnu kapitalizaciu v oblasti ,Cistej mobility” preto platia tieto odporucania:

e vyvijat adaptabilné formaty pre metodiky a implementacie, napriklad pre produkty
multimodalnej mobility, testovacie modely, ako promo-listky na dopravu alebo koncepcie pre
Skolenie multiplikatorov,

e instituciondlne zabezpedit Uspesné modely spoluprace — najma medzi obcami, sektorom
turizmom, vzdeldvacimi institiciami a verejnou spravou,

e cielene podporovat udrZatelné struktury pre vyuZivanie projektov a dalsie vzdelavanie,
napriklad prostrednictvom zaclenenia do komunalnych stratégii mobility, persondlneho
ukotvenia alebo digitalnych poznatkovych platforiem,

e atieZ strategické ukotvenie projektov v relevantnych prierezovych témach, akymi su
digitalizacia (napr. vyuzivanie dopravnych udajov), ochrana klimy (napr. zniZzenie emisii CO,
vdaka vyuZivaniu miestnej mobility) a regiondlna odolnost (napr. udrzatelna infrastruktura vo
vidieckych oblastiach).

Takymto spdsobom je mozné nielen zachovat, ale cielene aj dalej rozvijat existujice poznatky, Sirit ich
prostrednictvom komunikacie a efektivne ich prendsat do novych kontextov mobility.
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2.3 Vysledky na zaklade Likertovej skaly

Kontaktné osoby skimanych projektov boli poziadané, aby formou Likertovej $kaly vyjadrili svoje
hodnotenie k deviatim faktorom pocas trvania projektu. Skala siaha od 1 (,,rozhodne nesuhlasim“) po 5
(,rozhodne suhlasim®) a slUzi na systematické zaznamenanie a vyhodnotenie toho, ako Ucastnici projektov
subjektivne vnimaju dané veci.

2.3.1 [F1]: Podpora produktov udrzatelného turizmu / inovativnych rieseni v
oblasti mobility / inovativhych technolégii vo vyskume, ako aj ozivenie centier
miest a obci ma zasadny vyznam pre buduicnost’ danych odvetvi.

Vyhodnotenie vyroku [F1]:

=  Priemer: 4,5/ 87,5 % suhlas
= Rozhodny suhlas, mald variancia nazorov (SD 0,73)

Graf 7 zndzorfuje rozptyl reakcii na vyrok (F1), Ze podpora produktov udrzatelného turizmu, inovativnych
rieSeni mobility, technologického vyvoja vo vyskume a oZivenie centier miest a obci ma zdsadny vyznam
pre buducnost prislusnych odvetvi.

Vysledky svedcia o Sirokej zhode nazorov: s vyrokom suhlasi, resp. rozhodne suhlasi priblizne 88 %
respondentov, pricom nebol vyjadreny Ziaden odmietavy nazor. Tento vyrazny suhlas sa odzrkadluje aj v
kvalitativnom hodnoteni:

Uvedené odvetvia sU navzdjom Uzko prepojené a spolocne tvoria jeden z pilierov regiondlneho rozvoja.
Vzajomne sa podporuju: skvalitnena mobilita spristupriuje turistické a inovacné lokality; vyskum a vyvoj
generuju nové rieSenia pre mobilitu a turizmus; Zivé centra miest a obci su atraktivne pre pobyt a poskytuju
priestor pre inovacie.

Tato vzajomna dynamika je obzvlast doleZita pre kapitalizaciu v zmysle projektu RegioCap SK-AT, nakolko
generuje takzvané spill-over-ucinky - ateda pozitivne impulzy, ktoré svojim Ucinkom presahuju ramec
jednotlivych odvetvi a vyrazne zlepsuju dlhodobu ucinnost vysledkov projektov.
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F1: Podpora produktov udrzatelného turizmu / inovativnych rieseni

mobility / inovativnych technoldgii vo vyskume a oZivenia centier
miest a obci ma pre buduicnost danych odvetvi zasadny vyznam.
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Graf 7: Likertova Skdla [F1]

2.3.2 [F2]: Existuje dostatok programov na podporu projektov v oblasti rozvoja
udrzatelného turizmu, rozvoja centier miest a obci, vyskumu a mobility
(Financovanie a témy).

Vyhodnotenie vyroku [F2] prinieslo tieto vysledky:
. Priemer: 2,94 / 62,5 % respondentov nezaujalo postoj, 12,6 % vyjadrilo suhlas

Graf 8 zndzoriuje, ako respondenti vyhodnotili vyrok [F2], Ze existuje dostatok programov na podporu
projektov pre udrzatelny turizmus, rozvoj centier miest a obci, vyskum a mobilitu.

Vadsina respondentov (61,5 %) ,nezaujala postoj“, s vyrokom suhlasilo len 15,4 %. Priblizne Stvrtina
respondentov (23,1 %) tento vyrok vyslovne spochybnila. Je zaujimavé, Ze rozhodny suhlas s vyrokom
nevyjadril Ziaden z respondentov. Priemerné hodnotenie je 3,00, o jasne sved¢i o rozpoltenosti ndzorov.

Tieto vysledky poukazuji na nedostatocnu transparentnost, resp. na obmedzenu dostupnost aktualnych
zdrojov podpory. Respondenti si nie su isti, ¢i skuto¢ne existuju dostatocné programy, ¢o by zrejme mohlo
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poukazovat na to, Ze tu chyba dostato¢ny prehlfad o aktualnych programoch podpory, a tiez na pripadné
byrokratické ¢i Strukturalne prekazky.

Tento ndzor je pre projekt RegioCap SK-AT mimoriadne relevantny, nakolko kapitalizacia vysledkov projektu
vo velkej miere zavisi od mechanizmov cielenej podpory. Prave mensie obce, resp. realizatori projektov v
oblasti vyskumu a vyvoja, turizmu a mobility potrebujui na zabezpecenie udrzatelného Ucinku zrozumitelné
informacie, nizkoprahovy pristup a vyzvy vhodné na predkladanie projektov v danych témach.

Vysledky teda zdbraziiuju dopyt po lepSom zviditelneni existujicich podpornych struktar, cielenej
komunikacii a pripadne po rozsireni poradensko-podpornych sluzieb v regiénoch, tak aby sa lepsie dal
vyuzivat kapitalizacny potencial.

F2: Existuje dostatok programov na podporu projektov v oblasti
rozvoja udrzatelného turizmu, rozvoja centier miest a obci, vyskumu
a mobility. (Financovanie a témy)
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Graf 8: Likertova Skdla [F2]
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2.3.3 [F3]: Zapojenie miestneho obyvatelstva je zasadnym predpokladom na
uspesnost’ koncepcii v odvetviach turizmu, rozvoja centier miest a obci, mobility,
vyskumu a inovacii

Vyrok [F3] respondenti vyhodnotili nasledovne:
=  Priemer:4,19 /81,3 % suhlas

Vysledky zobrazené v grafe 9 vyjadruju vyrazny suhlas: s predmetnym vyrokom suhlasi, resp. rozhodne
suhlasi priblizne 81 % respondentov, z ¢oho 50,0 % uviedlo rozhodny suhlas. lba 6,3 % respondentov
vyjadrilo nesuhlas; 12,5 % nezaujalo postoj. Priemerné hodnotenie je 4,19, a teda je celkovo pozitivne.

Toto hodnotenie podciarkuje vyznam participativnych pristupov pre kapitalizaciu projektovych vysledkov
v v zmysle projektu RegioCap SK-AT. Respondenti pokladaju zapojenie obyvatelstva nielen za spolo¢ensky
Ziaduce, ale aj za strategicky nevyhnutné na to, aby sa podarilo zabezpedit Uc¢innost a prenosnost opatreni.
Participacia obcanov vedie k lepsSej akceptaciu projektu v danej lokalite, posilfiuje zmysel pre spolocensku
zodpovednost a zlepsuje trvall udrZatelnost investicii, a to hlavne v takych haklivych odvetviach, akymi st
rozvoj turizmu, udrzatelna mobilita a socidlne inovacie.

Pre projekt RegioCap SK-AT to znamen3, Ze je potrebné cielene vyvijat, dokumentovat a Sirit participativne
nastroje, tak aby regidony mohli dlhodobo tazit z ich Géinku.

23



N TN T- Co-funded by
diterr eg the European Union

Slovakia - Austria

F3: Zapojenie miestneho obyvatelstva je zasadnym
predpokladom na Uspesnost koncepcii v odvetvi turizmu, rozvoja
centier miest a obci, mobility, vyskumu a inovacii.
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Graf 9: Likertova skdla [F3]

2.3.4 [F4]: Realizacia projektov udrzatelného turizmu, rozvoja centier miest a
obci, projektov mobility a vyskumnych projektov je spojena so zavaznymi
finanénymi prekazkami.

Vyrok [F4] bol vyhodnoteny nasledovne:

Priemer: 3,88 / 62,5 % suhlas

Graf 10 zndzornuje vyhodnotenie vyroku (F4), Ze pri realizacii projektov v oblasti udrzatelného turizmu,
rozvoja centier miest a obci, mobility a vyskumu existuju zavazné financné prekazky.

Vysledky svedcia o suhlase: s predmetnym vyrokom suhlasi, resp. rozhodne suhlasi priblizne 62,5 %
respondentov, z ¢oho 37,5 % uviedlo rozhodny suhlas. Iba 12,5 % respondentov vyjadrilo nesuhlas; 25 %
nezaujalo postoj. Priemerné hodnotenie je 3,88, ¢o poukazuje na zjavné vnimanie problematiky.

Vysledky ukazuju, Ze financné prekazky su povazované za hlavnu bariéru v realizacii relevantnych projektov,
a to nezdvisle od sektora. Konkrétne pre oblasti vyskumu a vyvoja, udrzatelnej mobility a turizmu to
znamena, Ze je potrebné prijat opatrenia na systematické odstranenie prekazok vo financovani. Patri sem
okrem iného aj priprava modularnych, sSkalovatelnych postupov pre planovanie, lepsie prepojenie
existujucich ndstrojov podpory a cielena podpora pre mensie subjekty s limitovanymi vlastnymi zdrojmi.
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F4: Realizacia projektov udrzatelného turizmu, rozvoja centier
miest a obci, projektov mobility a vyskumnych projektov je
spojena so zavaznymi finanénymi prekazkami.
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Graf 10: Likertova Skdla [F4]

V kontexte projektu RegioCap SK-AT je tym zrejmé, Ze predpokladmi na Uspesnu kapitalizaciu su nielen
kvalitny obsah a inovativnost, ale aj samotné rdmcové podmienky finanénych Struktur, ktoré umoznia
transfer a dalsie zhodnotenie vysledkov projektov. Synergie medzi sektormi — napriklad cez zdruzovanie
zdrojov z viacerych tematickych oblasti — by mohli byt efektivnou stratégiou na zdolavanie finanénych
problémov.

2.3.5 [F5]: Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov komplikuje rozvoj
inovativnych produktov turizmu, budovanie udrzatelnych centier miest a obci,
rozvoj rieseni mobility a realizaciu inovativnych vyskumnych projektov.

Analyza spatnej vazby v grafe [F5] dospela k nasledovnému:
Priemer: 3,75 / 56,3 % suhlas; 31,3 % respondentov nezaujalo postoj

Graf 11 znazornuje vyhodnotenie vyroku [F5], Ze nedostatok kvalifikovanych pracovnikov komplikuje rozvoj
inovativnych produktov turizmu, budovanie udrZatelnych centier miest a obci, rozvoj rieseni mobility a
realizaciu inovativnych vyskumnych projektov.
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Rozptyl odpovedi poukazuje na miernu prevahu suhlasnych nazorov: s predmetnym vyrokom suhlasi, resp.
rozhodne suhlasi priblizne 56,3 % respondentov, 31,3 % respondentov nezaujalo postoj. lba 12,5 %
respondentov vyjadrilo nesuhlas. Priemerné hodnotenie je 3,75, ¢o poukazuje na vnimanie menej
zavazného, no pritom rozpoznatelného problému.

Toto vyhodnotenie ukazuje, Ze nedostatok kvalifikovanych pracovnikov je vnimany ako relevantnd, no nie
kritickd celoplosna vyzva. Vysoky pocet neutralnych odpovedi poukazuje na zrejmé rozdiely medzi
regionmi: napriklad ohladne dostupnosti kvalifikovanych kapacit pre planovanie, implementacie di
projektovy manazment.

Pre RegioCap SK-AT to znamend, ze budovanie personalnych a odbornych kapacit je dolezitym nastrojom
pre Uspesnu kapitalizaciu vysledkov projektov. Patria sem napriklad interkomunalne centrd kompetencii,
poznatkové siete medzi regionmi ¢i produkty Skoleni s presahom nad ramec jednotlivych sektorov (napr.
kombinacia koncepcii mobility a turizmu ¢i rozvoj proinovativnych centier miest a obci).

Vdaka know-how-transferu v slovensko-rakuskom regiéne by predovsetkym mensie obce, resp. realizatori
projektov mohli vykryt svoje nedostatky a lepsie vyuZit inovacny potencial.

Najmad mensie obce alebo nositelia projektov by mohli prostrednictvom transferu know-how v ramci
regionu SK-AT, ako aj v cezhrani¢nych priestoroch spoluprace prepojenych s RegioCap SK-AT, vyplnit
existujuce medzery a lepsie vyuzit inovacny potencial.
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F5: Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov komplikuje rozvoj
inovativnych produktov turizmu, budovanie udrzatelnych centier
miest a obci, rozvoj rieSeni mobility a realizaciu inovativnych
vyskumnych projektov.
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Graf 11: Likertova Skdla [F5]

2.3.6 [F6]: Pre projekty udrzatelného turizmu, rozvoja centier miest a obci,
vyskumné projekty a projekty Cistej mobility je velkou vyzvou to, ¢i a nakolko
ich prijima verejnost’.

Vysledky vyhodnotenia vyroku [F6] su nasledovné:

= Priemer: 3,5/ rozdielnost nazorov, velky rozptyl (SD 1,37)

Graf 12 znazorfiuje hodnotenie vyroku [F6], Ze problémy s akceptdciou na strane obyvatelstva su velkou
vyzvou pre udrzatelny turizmus, rozvoj centier miest a obci, vyskumné projekty a Cistu mobilitu.

Vysledky st odrazom rozpoltenosti nazorov: hoci 50,1 % respondentov s vyrokom v tej ¢i onej miere suhlasi,
31,3 % nezaujalo postoj. 12,5 % s vyrokom nesuhlasilo. Priemerné hodnotenie je 3,5, s vyraznym
nazorovym rozptylom, svedciacim o polarizovanom vnimani.
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Tento rozptyl nazorov naznacuje, Ze to, ¢i a do akej miery je problém s akceptaciou projektov relevantny,
zavisi vo velkej miere od regiondlneho ¢i tematického kontextu. V niektorych regidnoch ¢i sektoroch (napr.
pri rozvoji rieSeni udrzatelnej mobility) st odpor a vyhrady zo strany verejnosti zjavne vnimané ako zavazna
vyzva, zatial ¢o iné kontexty su dotknuté pravdepodobne v nizSej miere, resp. uz sa v nich podarilo Uspesne
implementovat participacné stratégie.

F6: Pre projekty udrzatelného turizmu, rozvoja centier miest
a obci, vyskumné projekty a projekty Cistej mobility je velkou

vyzvou to, ¢i a nakolko ich prijima verejnost

12,5%

6,3% 31,3%

m Stimme vollkommen zu
= Stimme zu
= Weder noch

Stimme nicht zu

m Stimme Uberhaupt nicht zu

31,3%

Graf 12: Likertova Skdla [F6]

Pre RegioCap SK-AT to znamend, Ze pri tvorbe participativnych pristupov je potrebné postupovat
diferencovane a prispbsobit sa danému kontextu. Potrebné s pruzné formaty Ucasti, ktoré zohladriuju
dynamiku konkrétnych miest a reaguju na Specifické poziadavky jednotlivych sektorov (napr. turizmu,
mobility, inovacii). Okrem toho by bolo potrebné zviditelfiovat a Sirit priklady Uspesne implementovanych
projektov, a tym si ziskat dovera a posilnit konektivitu projektov v spolo¢nosti.
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2.3.7 [F7] Spolupraca medzi obcami, firmami a subjektmi z odvetvia turizmu je
v sucasnosti dostatocne rozvinuta na to, aby umoznila podporit’ inovacie.

Vyhodnotenie vyroku [F7] zo strany respondentov:
=  Priemer: 2,81/ 43,8 % nesuhlas

Graf 13 znazornuje vyhodnotenie vyroku [F7], Ze spolupraca medzi obcami, firmami a subjektmi z odvetvia
turizmu je v siéasnosti dostato¢ne rozvinuta na to, aby umoznila podporit inovacie.

Vysledky poukazuju na kritickost nazorov: 43,8 % respondentov s vyrokom nesuhlasi, zatial ¢o priblizne 19
% vyjadrilo suhlas. 37,5 % nezaujalo postoj. Priemerné hodnotenie je 2,81, ¢o sved¢i o celkovo
nedostato¢nej Urovni vnimania medziodvetvovej spoluprace.

Toto vyhodnotenie naznacuje potrebu prijat konkrétne kroky vo vztahu k Struktiram verejnej spravy a
mechanizmom spoluprace. Pre projekt RegioCap SK-AT je to relevantné z toho hladiska, Ze kapitalizacia
nemdze uspiet bez fungujucich sieti medzi verejnymi, ekonomickymi a obcianskymi aktérmi. Prave v
odvetvi vyskumu a vyvoja, udrzatelného turizmu a inovacii v oblasti mobility s takéto spojenectva
rozhodujuce pre spoloénl implementaciu, stabilizaciu a prenosnost vysledkov projektov.

F7: Spolupraca medzi obcami, firmami a subjektmi z odvetvia
turizmu je v sucasnosti dostatocne rozvinuta na to, aby
umoznila podporit inovacie.

0,0% 6,3%
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43,8% = Stimme zu
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Stimme nicht zu

= Stimme Uberhaupt nicht zu

Graf 13: Likertova Skdla [F7]
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Vysledky naznacuju, ze aktudlne formy spoluprace nie su dostato¢ne viditelné, zavazné alebo efektivne na
to, aby v dlhodobom horizonte podporovali inovacéné procesy. Projekt RegioCap SK-AT by preto mal
zamerne podporovat opatrenia, ktoré sprofesionalizuji medziodvetvové siete, posilnia inovativnost v
obciach a zabezpedia skalovatelné a adaptabilné modely pre regiondlnu spolupracu.

2.3.8 [F8]: Medziregionalne projekty pre rozvoj turizmu, cista mobilitu, vyskum
a inovacie, rozvoj centier miest a obci a participaciu obanov su doélezitym
faktorom pre napredovanie v tychto oblastiach.

Vyhodnotenie vyvodené pre vyrok [F8]:

=  Priemer: 4,31/ 84,6% suhlas

Graf 14 znazornuje hodnotenie vyroku (F8), Ze medziregionalne projekty pre rozvoj turizmu, ¢istu mobilitu,
vyskum a inovacie, rozvoj centier miest a obci a participaciu obcanov su dolezitym faktorom pre
napredovanie v tychto oblastiach.

V hodnoteni vyrazne prevazuju suhlasné odpovede: s tymto vyrokom celkovo suhlasi priblizne 84,6 %
respondentov, z ¢oho 53,8 % vyjadrilo rozhodny suhlas. Iba 7,7 % respondentov nezaujalo postoj a rovnaky
pocet respondentov s vyrokom nesuhlasi. Priemerné hodnotenie je 4,31, ¢o v ramci dotaznika radi tento
vyrok medzi tie s najpozitivnejSim hodnotenim.

Vysledky poddciarkuju zdsadny vyznam spoluprace medzi regidnmi naprie¢ vsetkymi skdmanymi
odvetviami, od turizmu cez ¢istu mobilitu, vyskum a inovacie, rozvoj centier miest a obci, aZ po participaciu
obcanov. Respondenti v nej rozpoznavaju jasnu pridand hodnotu pre regionalny rozvoj a pre inovacné
procesy s presahom nad ramec jednotlivych sektorov.
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F8: Medziregionalne projekty pre rozvoj turizmu, Cistu mobilitu, vyskum a
inovacie, rozvoj centier miest a obci a participaciu ob¢anov su dolezitym
faktorom pre napredovanie v tychto oblastiach.
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Stimme nicht zu
m Stimme Uberhaupt nicht zu

Graf 14: Likertova Skdla [F8]

Pre projekt RegioCap SK-AT je to potvrdenim o relevancii jeho cezhrani¢ného pristupu: vymena, koordinacia
a spolocné pristupy k projektom medzi regidnmi nielenZe podporuju inovdcie, ale tieZz umoZiuju
kapitalizovat osvedcené metddy a rieSenia. Zaroven poskytuju rdmec na spoloéné rieSenie regionalnych
vyziev a systematické odovzdavanie osvedcenych postupov.

Projekt RegioCap SK-AT by mal tato liniu aktivit zdmerne posilfiovat tym, Ze bude dokumentovat
cezhraniéné projekty a siete, identifikovat prenosné modely a vytvarat lepsie Struktirne predpoklady na
ich implementaciu v inych kontextoch.

2.3.9 [F9]: Existuje jasna stratégia na implementaciu novych produktov
udrzatelného turizmu, rieSeni mobility, formatov ucasti a na implementaciu
novych vysledkov vyskumu do praxe.

Vyhodnotenie vyroku [F9] na zdklade odpovedi respondentov:
= Priemer: 2,75 / 37,5 % nezaujalo postoj

Graf 15 zndzorfiuje vyhodnotenie vyroku (F9), Ze existuje jasnd stratégia na implementaciu novych
produktov udrzatefného turizmu, rieSeni mobility, formatov Ucasti a na zavadzanie novych vysledkov
vyskumu do praxe.
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F9: Existuje jasna stratégia na implementaciu novych projektov
udrzatelného turizmu, rieSeni mobility, formatov ucasti a na
implementaciu novych vysledkov vyskumu do praxe.
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Graf 15: Likert Skala [F9]

Vysledky poukazuju na zdrzanlivy ndzor: 37,5 % respondentov nezaujalo k vyroku Ziaden postoj (ani suhlas,
ani nesuhlas), zatial o priblizne len 19 % s vyrokom suhlasilo a 12,5 % ho rozhodne odmietlo. Priemerné
hodnotenie je 2,75, ¢im je doloZené, Ze respondenti vo vyraznej miere si nie su isti tym, i existuju
odpovedajlce stratégie, resp. Ci su viditelné.

Tento rozptyl ndzorov svedci o tom, ze aktualne implementacné stratégie nie su dostatocne jasné, resp.
transparentné: Ci uZ sa to tyka praktického uplatiiovania procesov participacie, zhodnotenia vysledkov
vyskumu, alebo transferu udrzatelnych rieseni turizmu a mobility do beZnej praxe.

Pre projekt RegioCap SK-AT to znamenj, Ze je tu konkrétny dopyt po kapitalizacia. Na podporu zavadzania
novych formatov a inovécii by bolo potrebné vyvijat a Sirit struktirované pomocky, ako su katalogy
osvedcéenych postupov, subory nastrojov (,toolkits“) alebo standardizované vzdeldvacie produkty. Rovnako
dolezité je zviditelnit Uspesné stratégie, ktoré by pomohli ostatnym aktérom lepSie sa zorientovat a
podporili by implementaciu stratégii na regionalnej Urovni.

Podpora jasnych a prenosnych implementacnych stratégii je preto klucovym prvkom na zabezpecenie
dlhodobej efektivnosti a udrzatelnosti inovacnych procesov v oblasti turizmu, mobility, vyskumu a
participdcie obcanov.
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3. Odporucania a zavery

3.1 Strategické zavery

Z databazy vyplyva, Ze projektové partnerstva a obsahy poskytuju rozmanité prileZitosti na stabilizaciu
a transfer projektovych vysledkov. Aby bolo mozné vyuzit tento potencial, kapitalizaéna stratégia by mala
byt postavend na tychto pilieroch:

3.1.1 Stabilizacia v Struktarach

Na trvalé ukotvenie klti¢ovych vysledkov projektov su potrebné stabilné instituciondlne struktiry, medzi
ktoré patria predovsetkym:

e Koordinacné pracoviskd a kontaktné osoby: ktoré pokracuju v aktivite aj po ukonceni projektu a
su spojovacimi ¢clankami medzi aktérmi, regiénmi a témami;

e Siete a pracovné skupiny, ktoré nadviaZzu na etablovanu spolupracu a budu ju dalej rozvijaju;

e Nosné struktury, ako zdruzenia, neziskové organizacie alebo regionalne platformy, ktoré sa zhostia
operativnych Uloh a zabezpecia kontinuitu.

Tieto ramcové Struktury su nevyhnutné na zachovanie a prenos ziskanych poznatkov a na zaistenie
akcieschopnosti.

3.1.2 Dokumentacia a Sirenie vysledkov

Na zabezpecenie trvalej Ucinnosti je potrebné, aby vysledky projektu boli systematicky spracovavané a

spristupfiované cielovym skupinam. Potrebné su:

o Transferové formaty, ako prirucky, vzdeldvacie podklady ¢i kataldgy osvedéenych postupov, ktoré
podporuju opakované vyuZzivanie projektovych vysledkov;

¢ Digitdlne archivy a databdzy a digitalne uloZiskd a databazy na dlhodobé zabezpecenie
a spristupnenie materialov, vysledkov hodnoteni a nastrojov;

¢ Formaty podujati podporujucich poznatkovy transfer medzi regionmi a sektormi, napr. workshopy
vzajomného vzdeldvania alebo odborné fora.

Tymto sposobom sa operativne ako aj strategické poznatky stanu vyuZitelnymi aj pre inych aktérov, resp.
iné projekty.

3.1.3 Participacia a co-creation

K vyraznému zlepSeniu akceptacie projektov zo strany verejnosti a Gcinnosti projektovych opatreni
dochadza vtedy, ak su ciefové skupiny nielen informované, ale tiez aktivne zapojené do procesov. Preto su
potrebné:
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e Formaty ucasti pre Specifické cielové skupiny, napr. interaktivne vystavy, workshopy zamerané na
co-creation alebo obdianske fora;

e e QOpatrenia na budovanie komunity (napr. sietové podujatia) na podporu obcianskeho
angaZovania a sebaorganizicie;

¢ Modely multiplikatorov, ktori budd decentralne Sirit a dalej rozvijat know-how.

Participacia sa tak chdpe nielen ako ndstroj komunikacie, ale aj ako strategicky prvok udrzatelného
regionalneho rozvoja.

3.1.4 Politické ukotvenie

Predpokladom dlhodobej uspesnosti projektov je to, aby boli previazané so strategicko-planovacou
uroviou. Odporucania su tieto:

e Integrovat vysledky projektov do regionalnych rozvojovych stratégii, napriklad v oblasti vyskumu a
inovacii, turizmu, mobility v kontexte Zivotného prostredia a prirody, ako aj rozvoja centier miest a
obci ¢i participacie obc¢anov.

e Naviazanie projektov na eurdpske (EU), $tatne a regionalne programy podpory (ako napr. Interreg,
EFRD, podpora v témach klimy ¢i inovacii);

e Komunikovat na politickej Urovni, s ciefom zviditelnit Ucinky projektov a zabezpedit si politicku
podporu.

Projekty mdzu mat trvaly ucinok len vtedy, ak su spaté so strategickym planovanim a riadia sa logikou
podpory.

3.1.5 Nadstavba a skalovanie
Na zabezpecenie Ucinnosti tych najkvalitnejsich formatov a opatreni aj nad ramec pilotnych regiénov je
potrebna cielena stratégia Skdlovania:

e modularizicia Uspesnych pristupov pre ich pruzné vyuzivanie v inych kontextoch;

e adaptdcia na konkrétne podmienky regionu prostrednictvom Standardizovanych, no pritom

adaptabilnych koncepcii;

e aktivne vytvaranie sieti s novymi partnerskymi regiénmi s cielom plosne Sirit inovacie.
Tymto sposobom bude umozZneny tak systematicky poznatkovy transfer ako aj dalsi rozvoj tém pre
existujuce pristupy.

3.2 Perspektiva
Kapitalizacna stratégia nie je dals$im, dodatoénym krokom projektu, ale integralnou stucastou Uspesnej
prace v ramci projektov programu Interreg a EU. Vdaka kombinovanej stabilizcii na Strukturalinej,
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obsahovej a politickej Grovni mézu projekty ako tento pbsobit nielen na miestnej Grovni, ale tiez prispievat
k udrzatelnému inkluzivnemu a odolnému rozvoju regiénov v celoeurépskom meradle.

Buduce projekty v oblasti cezhrani¢nej spoluprace budu coraz viac ovplyvnené Styrmi vzajomne uUzko
prepojenymi témami, ktorymi si: vyskum a inovdcie, Cista mobilita, udrzatelny turizmus a rozvoj centier
miest a obci, a tiez participacia ob¢anov.

V oblasti vyskumu a inovécii vzrastd vyznam praktickych, interdisciplindrnych pristupov. Zivé laboratéria
(living labs), digitdlne monitorovacie nastroje a planovacie ndstroje zaloZzené na udajoch umozniuju nielen
zlepsit rozhodovacie procesy, ale tieZ urychlit prenos poznatkov medzi vedou, spravou a obcianskou
spoloénostou. Zaroven je potrebné intenzivnejsie prepajat vyskum s konkrétnymi implementéaciami:
napriklad prostrednictvom pilotnych projektov zameranych na sprdvanie v oblasti mobility, klimaticky
neutrdlnu infrastruktdru ¢i formaty Ucasti s digitalnou podporou.

Cistd mobilita zostava klicovou oblastou, ktort bude v budicnosti potrebné lepsie prepojit s inymi
sektormi, ako turizmus, vzdeldvanie Ci zdravotnictvo. Mimoriadny dopyt je po flexibilnych, multimodalnych
produktoch, ktoré je mozné doplnit jednoduchymi digitalnymi rieSeniami. Testovacie formaty - ako promo-
listky na dopravu, cykloboxy ci Skolenia venované téme mobility - ukdzali, akym spésobom sa
prostrednictvom nizkoprahovych pristupov daju podporit zmeny spravania v oblasti mobility — rozhodujuce
je to, aby sa aj nadalej rozvijali a boli ukotvené do Struktur.

Turizmus a rozvoj centier miest a obci su ako témy tiez stale uzsie prepojené: udrzatelnd dostupnost,
multifunkény verejny priestor a Setrny turizmus su zdkladom pre zZivotaschopny rozvoj regionov. Integracia
produktov mobility, kultdrnych a socidlnych aktivit v centrach miest a obci prispieva k oziveniu vidieckych
regionov, posiliuje regionalnu identitu a tvorbu pridanej hodnoty.

Zaroven sa do popredia dostdva participacia obcanov, ako efektivny nastroj demokracie. Rozmanité,
nizkoprahové formaty — pocnuc od digitalnych prieskumov, aZ po workshopy zamerané na co-creation —
prispievaju k lepsej akceptacii projektov zo strany obyvatelstva, k upeviiovaniu vzajomnej dévery a k tomu,
aby sa obyvatelia lepsSie dokazali stotoznit s projektmi. Vyzvou je, aby obyvatelia participovali na procesoch
uz nie iba prileZitostne, ale aby boli zapojeni do Struktur v procesoch planovania a rozhodovania.

V budlcnosti uz tieto Styri tematické oblasti nebude moiné vnimat oddelene, ale len v stale uZsej
vzadjomnej stvztaznosti — ¢o bude relevantné pre strategicky rozvoj regiéonov a eurépsku spolupracu
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Metodika na realizaciu interview

CIEL DOTAZNIKOV K INTERVIEW

Dotazniky boli vypracované tak, aby projektovi partneri prostrednictvom nich ziskali informacie od
kl'd¢ovych cielovych skupin v prislusnom regidne a aby vedeli lepSie identifikovat a pochopit vyzvy v
oblastiach vyskumu a inovacii, ¢istej mobility v kontexte Zivotného prostredia, rozvoja centier miest a
obci, participacie ob¢anov a rozvoja turizmu. Dotazniky su uréené Specidlne pre Styri klucové oblasti a su
adaptované tak, aby zohladrnovali ich Specifika a ulohy.

Struktura dotaznikov

Kazdy dotaznik pozostdva zo Styroch casti
1. VSeobecné informacie o respondentovi.

2. Otvorené otéazky, ktoré umoznuju respondentom opisat svoje potreby a problémy v uvedenych
kld¢ovych oblastiach

3. Zatvorené otdzky s Likertovou Skdlou, pri ktorych su 3Specifické vyzvy z formuldra Ziadosti
podrobnejsie rozvinuté a naformulované ako vyrok. Respondenti moézu s vyrokmi bud’ sdhlasit, alebo
nesuhlasit: podla toho sa neskér identifikuju vyzvy, ktoré si respondenti v danej chvili mozno neuvedomili,
no tieto vyzvy su podloZené zisteniami z prieskumu.

4, Spatna vazba na otvorené otazky: respondenti maju moznost uviest dalsie vyzvy, ktoré si uvedomili
aZ neskor, mozno aj vdaka zatvorenym otazkam.

Poziadavky na interview
e Format: Interview sa mézu uskutocnit bud online, alebo v prezenénej forme. Ak prebieha v prezen¢nej

forme, malo by sa konat v prijemnom, tichom a nerusenom prostredi.
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e Cielové skupiny: Treba vybrat respondentov z vytipovanych projektov na strane partnerov projektu.
Vyber sa uskuto¢iiuje z nasledujucich skupin:

0 experti a zainteresované strany z oblasti vyskumu a inovacii,

o odbornici z oblasti Cistej mobility a Zivotného prostredia,

0 pracovnici z oblasti rozvoja miest a obci a zastupcovia obéianskej verejnosti,
0 zainteresované strany z oblasti turizmu

e Ochrana osobnych udajov (GDPR): Kazdy respondent je povinny podpisat suhlas so spracovanim
osobnych udajov (GDPR), ¢im ddva suhlas s ich spracovanim na analytické ucely.
e Zaznam a dokumentdcia:
Interview by mali byt zaznamenané, tak aby to ulahcilo ich prepis.
Pre komunikaéné ucely by sa mali zhotovit fotografie,
pripadne (podla dopytu a vyhradne so suhlasom respondenta) aj kratke videa, pre ucel
zviditelnenia projektu.
o K dispozicii by malo byt potrebné vybavenie na zhotovenie zaznamu (resp. v pripade
online-interview: vybavenie na zhotovenie zdznamu z obrazovky).
e Jazyk: interview moze prebiehat v nemcine, alebo v materinskom jazyku respondenta. Za nadvazny
preklad do nemeckého jazyka zodpovedaju partneri projektu.

TIPY PRE REALIZACIU INTERVIEW

1. Priprava osoby, ktora bude viest interview

e Prejdite si dotaznik viackrat. Oboznamte sa s jeho ciefom.
e Informujte sa v predstihu o téme i o respondentovi.

e Stanovte si jasné ciele, ku ktorym ma smerovat interview.
e Je potrebné vediet pouzivat zaznamovu techniku.

e Zvolte si pre interview vhodné miesto.

2. Priprava respondenta
Nadviazte v predstihu kontakt s osobou, ktord s vami bude robit interview, aby vés oboznamila s
postupom a aby ste si objasnili pripadné otazky.

e V predstihu dodajte svoj suhlas so spracovanim osobnych Udajov GDPR, a v pripade potreby aj
dotaznik

e Majte pripravenu struénu prezentaciu k projektu vratane odkazu na webovu stranku.

3. Menej hovorit, viac naéuvat
e Poskytnite respondentovi priestor na to, aby mohol svoje odpovede podrobnejsie rozviest.
e Ak je to potrebné, rozhovor nendpadne nasmerujte spat k pévodnej téme.
e Zachovajte objektivitu a neutralitu.
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4. Vcasny prepis
e Prepis interview zabezpecte v ¢o najskorSom case, optimalne do siedmich dni.
e Ak je to nutné, kladte respondentovi spatné otazky.

Tieto usmernenia slUzZia na to, aby zabezpecili, Ze vystupom interview budu cenné poznatky a aby sa bude
méct realizovat efektivnym sposobom.
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(2) DOTAZNIKY

VYSKUM A INOVACIE

Opis projektu a aktivit

RegioCap SK-AT je projektom v programe INTERREG SK-AT s dobou trvania pat rokov (januar 2024 az
december 2028). Spéja Styri partnerské organizacie z dvoch krajin. Cielom je identifikovat vyzvy v
oblasti kapitalizacie vysledkov projektov (posilnenie existujucich sieti v oblastiach vyskumu a inovdcii,
rozvoja turizmu, Cistej mobility v kontexte Zivotného prostredia a prirody, rozvoja centier miest a obci a
participacie ob¢anov).

Vychadzajlc zo zasadnych zisteni z analyzy interview a identifikovanych vyziev d6jde k upresneniu
tematickych cielov a budu vypracované optimalne metddy na prekonanie tychto vyziev.

Nazov

Projekt

Opis pozicie

(Popiste svoju poziciu v organizacii
a uvedte nazov svojej funkcie)
Organizacia/institucia

(Nazov, domovska stranka)

Regidn (Stat, regidn, mesto)
Kontaktné udaje
(tel./emailova adresa)

Mate zdujem o Gcast na
podujatiach organizovanych v

ramci projektu RegioCap SK-AT Jano O nie
Events (radnica, border walk, a

pod.)?

Formular GDPR som podpisal(a) Oano O nie

Otazky tykajuce sa projektu — zameranie na kapitalizaciu
Otazky sa vztahuju predovsetkym na vybrany projekt, no vitané su vsetky informacie tykajlce sa danej oblasti.
1. Aké boli hlavné ciele vasho projektu a akym
sposobom ste ich sledovali?
(Prosime o konkrétne vyjadrenie k vybranému
projektu.)
2. Aké metddy alebo postupy sa v projekte
zvlast osvedgili?
(Co fungovalo dobre —a pre¢o?)
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3. Ktoré metddy alebo postupy sa pri spiatnom
hodnoteni preukazali ako menej efektivne?
(V ¢om by ste v pripadnom nadvdaznom projekte
zvolili iny postup?)

4. Aké konkrétne skusenosti, resp. poznatky
ste nadobudli vd'aka projektu? (napr. v
suvislosti so spolupracou, s pracou s ciefovymi
skupinami, s technolégiami, rdmcovymi
podmienkami)

5. Celili ste neocakavanym vyzvam? Ak ano,
ako ste ich zdolali?

6. Ktoré konkrétne vysledky projektu, resp.
,osvedcené postupy” by sa podla vas dali
uplatnit aj v inych regiénoch &i kontextoch?

7. Co by ste do budticnosti odporucili
realizatorom projektov s podobnym
zameranim? (ziskané skusenosti, tipy na
implementaciu, doleZité ramcové podmienky)

8. Akym spésobom méze vas projekt podporit
budlce regiondlne, resp. nadndrodne
iniciativy?

9. Su uz napady na nadvdzné projekty, resp.
dalsi rozvoj na zaklade vasich vysledkov?

Podrobné otazky tykajlce sa metodiky a prenosnosti

1. Do akej miery ste aktivne
zapajili svoju ciefovu
skupinu (skupiny) do
projektu a s akym
uspechom?

2. Aké (digitalne, analégové)
nastroje boli pouzité -
ktoré z nich boli trvalo
vyuzitelné?

3. Ktoré (regionalne /
medzinarodné) kooperacie
boli obzvlast cenné?

4. Akym sposobom ste
ukotvili tému ,trvalej
udrzatelnosti“ v projekte —
po stranke obsahu,
Struktury ¢i personalu?
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Likertova skala

Vyberom jednej z moZnosti na $kale uvedte, do akej miery suhlasite/nesuhlasite s uvedenou vypovedou:
(5) Rozhodne stihlasim

(4) Suhlasim

(3) Nezaujimam postoj

(2) Nesuhlasim

(1) Rozhodne nesthlasim

1. Integracia inovativnych technoldgii do vyskumu

vedie k skvalitneniu vysledkov vyskumu. 1 2

2. Existuje dostatok programov na podporu 1 5
vyskumnych projektov. (Financovanie a témy)

3. Umeld inteligencia sa stava st¢astou budtceho 1 5
vyskumu.

4. Realizacia inovativnych vyskumnych projektov je 1 5
spojend so znacnymi finanénymi prekazkami.

5. Deficit spoluprace na interdisciplinarnej tirovni 1 5
staZuje vyskum.

6. Velkou vyzvou pre inovativne vyskumné projekty su 1 5

ochrana udajov a etické otazky.

7. Spolupraca medzi vedou, priemyslom a verejnymi
institdciami je v sucasnosti dostato¢ne rozvinutd na 1 2
to, aby podporila inovacie.

8. Projekty cezhrani¢ného vyskumu st jednym z
dolezitych faktorov pre napredovanie vyskumu.

9. Existuje jasna stratégia na to, ako zavadzat nové
vyskumné vysledky do praxe.

Spatna vazba

1. Ktoré trendy, resp. témy budu vo Vasej oblasti
podla Vas v buducnosti relevantné?

2. Existuju iné tematické oblasti, aspekty alebo
suvislosti, ktoré by podla vas bolo potrebné
zohl'adnit v buducich projektoch v oblasti
rozvoja turizmu, Cistej mobility, rozvoja centier
miest a obci a participacie ob¢anov?

3. UvaiZujete uz o pripadnom dlhodobom vyuziti,
resp. Sireni vysledkov projektu vo vase;j
organizacii?

4. Mate nejaké dalSie pripomienky, o ktoré by ste
sa s nami chceli podelit prv, nez ukonéime
interview?
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Opis projektu a aktivit

RegioCap SK-AT je projektom v programe INTERREG SK-AT s dobou trvania pat rokov (januar 2024 az
december 2028). Spaja Styri partnerské organizacie z dvoch krajin. Ciefom je identifikovat vyzvy v
oblasti kapitalizacie vysledkov projektov (posilnenie existujucich sieti v oblastiach vyskumu a inovdcii,

rozvoja turizmu, Cistej mobility v kontexte Zivotného prostredia a prirody, rozvoja centier miest a obci a

participacie ob¢anov).
Vychadzajuc zo zasadnych zisteni z analyzy interview a identifikovanych vyziev d6jde k upresneniu
tematickych cielov a budu vypracované optimalne metddy na prekonanie tychto vyziev.

Nazov

Projekt

Opis pozicie
(Popiste svoju poziciu v organizacii
a uvedte nazov svojej funkcie)

Organizacia/institucia
(Nazov, domovska stranka)

Regidn (Stat, regidn, mesto)

Kontaktné udaje
(tel./emailova adresa)

Mate zaujem o ucast na
podujatiach organizovanych v

ramci projektu RegioCap SK-AT O ano [ nie
Events (radnica, border walk, a

pod.)?

Formular GDPR som podpisal(a) O ano I nie

Otazky tykajuce sa projektu — zameranie na kapitalizaciu
Otazky sa vztahuju predovsetkym na vybrany projekt, no vitané su vietky informacie tykajlce sa danej oblasti.

1. Aké boli hlavné ciele vasho projektu a akym
sposobom ste ich sledovali?
(Prosime o konkrétne vyjadrenie k vybranému
projektu.)

2. Aké metddy alebo postupy sa v projekte zvlast
osvedcili? 3.
(Co fungovalo dobre — a preco?)

3. Ktoré metddy alebo postupy sa pri spatnom
hodnoteni preukazali ako menej efektivne?

42



Co-funded by
HILleIrcy the European Union

Slovakia - Austria

(V ¢om by ste v pripadnom nadvdznom projekte zvolili
iny postup?)

4. Aké konkrétne skusenosti, resp. poznatky ste
nadobudli vd'aka projektu?
(napr. v suvislosti so spolupracou, s pracou s cielovymi
skupinami, s technolégiami, ramcovymi podmienkami)

5. Celili ste neocakavanym vyzvam? Ak ano, ako ste
ich zdolali?

6. Ktoré konkrétne vysledky projektu, resp.
,osvedcené postupy” by sa podla vas dali
uplatnit aj v inych regiénoch &i kontextoch?

7. Co by ste do budtcnosti odporucili realizatorom
projektov s podobnym zameranim? (ziskané
skusenosti, tipy na implementaciu, doélezité ramcové
podmienky)

8. Akym spésobom méze vas projekt podporit
budlce regiondlne, resp. nadnarodne iniciativy?

9. Su uZ napady na nadvazné projekty, resp. dalsi
rozvoj na zaklade vasich vysledkov?

Podrobné otazky tykajlice sa metodiky a prenosnosti

5. Do akej miery ste aktivne
zapajili svoju ciefovi
skupinu (skupiny) do
projektu a s akym
uspechom?

6. Aké (digitalne, analégové)
nastroje boli pouzité -
ktoré z nich boli trvalo
vyuzitelné?

7. Ktoré (regionalne /
medzinarodné) kooperacie
boli obzvlast cenné?

8. Akym sposobom ste
ukotvili tému ,trvalej
udrZatelnosti v projekte —
po stranke obsahu,
Struktury ¢i personalu?
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Likertova skala

Vyberom jednej z moZnosti na $kale uvedte, do akej miery suhlasite/nesuhlasite s uvedenou vypovedou:
(5) Rozhodne stihlasim

(4) Suhlasim

(3) Nezaujimam postoj

(2) Nesuhlasim

(1) Rozhodne nestihlasim

1. Oizivenie centier miest a obci vyznamnym
sposobom prispieva k rozvoju regionu.

2. Existuje dostatok programov na podporu projektov
udrzatelného rozvoja pre centra miest a obci. 1 2
(Financovanie a témy)

3. Zapojenie obcanov je zasadnym predpokladom na

uspesny rozvoj centier miest a obci. ! 2

4. Realizacia projektov pre rozvoj centier miest a obci 1 )
je spojena so znacnymi finanénymi prekazkami

5. Nedostatok planovacich kapacit komplikuje 1 5
udrzatel'ny rozvoj centier miest a obci

6. Negativne reakcie zo strany obyvatel'stva st pre 1 )

projekty rozvoja centier miest a obci velkou vyzvou.

7. Spolupraca medzi obcami, firmami a obéanmi je v
sucasnosti dostatocne rozvinutda na to, aby 1 2
podporila inovacie.

8. Cezhranicné projekty rozvoja miest a obci su
vyznamnym faktorom pre napredovanie v tejto 1 2
oblasti.

9. Existuje jasna stratégia na to, ako zavadzat do praxe
nové formaty ucasti.

Spatna vazba

1. Ktoré trendy, resp. témy budu vo Vasej
oblasti podla Vas v buducnosti relevantné?

2. Existuju iné tematické oblasti, aspekty
alebo suvislosti, ktoré by podla vas bolo
potrebné zohladnit v buducich projektoch v
oblasti rozvoja turizmu, cistej mobility a
vyskumu a inovacii?

3. UvaiZujete uz o pripadnom dlhodobom
vyuziti, resp. Sireni vysledkov projektu vo
vasej organizacii

4. Mate nejaké dalSie pripomienky, o ktoré by
ste sa s nami chceli podelit prv, ne
ukonéime interview?
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ROZVOJ TURIZMU

Opis projektu a aktivit

RegioCap SK-AT je projektom v programe INTERREG SK-AT s dobou trvania pat rokov (januar 2024 az
december 2028). Spaja Styri partnerské organizacie z dvoch krajin. Ciefom je identifikovat vyzvy v
oblasti kapitalizacie vysledkov projektov (posilnenie existujucich sieti v oblastiach vyskumu a inovdcii,
rozvoja turizmu, Cistej mobility v kontexte Zivotného prostredia a prirody, rozvoja centier miest a obci a
participacie ob¢anov).

Vychadzajuc zo zasadnych zisteni z analyzy interview a identifikovanych vyziev d6jde k upresneniu
tematickych cielov a budu vypracované optimalne metddy na prekonanie tychto vyziev.

Nazov

Projekt

Opis pozicie
(Popiste svoju poziciu v organizacii
a uvedte nazov svojej funkcie)

Organizacia/institucia
(Nazov, domovska stranka)

Regidn (Stat, regidn, mesto)

Kontaktné udaje
(tel./emailova adresa)

Mate zaujem o ucast na
podujatiach organizovanych v

ramci projektu RegioCap SK-AT O ano [ nie
Events (radnica, border walk, a

pod.)?

Formular GDPR som podpisal(a) O ano [ nie

Otazky tykajuce sa projektu — zameranie na kapitalizaciu
Otazky sa vztahuju predovsetkym na vybrany projekt, no vitané su vSetky informacie tykajlce sa danej oblasti.

1. Aké boli hlavné ciele vasho projektu a akym
sposobom ste ich sledovali? (Prosime o
konkrétne vyjadrenie k vybranému projektu.)

2. Aké metddy alebo postupy sa v projekte
zvlast osvedcili? (Co fungovalo dobre —a
preco?)

3. Ktoré metddy alebo postupy sa pri spatnom
hodnoteni preukazali ako menej efektivne?
(V ¢om by ste v pripadnom nadvdznom projekte
zvolili iny postup?)
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4. Aké konkrétne skusenosti, resp. poznatky
ste nadobudli vd'aka projektu? (napr. v
suvislosti so spolupracou, s pracou s ciefovymi
skupinami, s technolégiami, rdmcovymi
podmienkami)

5. Celili ste neo¢akavanym vyzvam? Ak ano,
ako ste ich zdolali?

6. Ktoré konkrétne vysledky projektu, resp.
,osvedcené postupy” by sa podla vas dali
uplatnit aj v inych regiénoch &i kontextoch?

7. Co by ste do budtcnosti odporucili
realizatorom projektov s podobnym
zameranim? (ziskané skusenosti, tipy na
implementaciu, dbleZité rdmcové podmienky)

8. Akym spdsobom méze vas projekt podporit
buduce regionalne, resp. nadnarodne
iniciativy?

9. Su uZ napady na nadvazné projekty, resp.
dalsi rozvoj na zaklade vasich vysledkov?

Podrobné otazky tykajluce sa metodiky a prenosnosti

9. Do akej miery ste aktivne
zapojili svoju cielovu
skupinu (skupiny) do
projektu a s akym
uspechom?

10. Aké (digitalne, analogové)
nastroje boli pouzité -
ktoré z nich boli trvalo
vyuZitelné?

11. Ktoré (regionalne /
medzinarodné) kooperacie
boli obzvlast cenné?

12. Akym sp6sobom ste
ukotvili tému ,trvalej
udrzatel'nosti“ v projekte —
po stranke obsahu,
Struktury ci personalu?
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Likertova skala

Vyberom jednej z moZnosti na $kale uvedte, do akej miery suhlasite/nesuhlasite s uvedenou vypovedou:
(5) Rozhodne stihlasim

(4) Suhlasim

(3) Nezaujimam postoj

(2) Nesuhlasim

(1) Rozhodne nestihlasim

1. Podpora produktov udrzatelného turizmu ma pre
buducnost odvetvia zasadny vyznam

2. Existuje dostatok programov na podporu projektov
rozvoja udrzatelného turizmu. (Financovanie a 1 2
témy).

3. Zasadnym predpokladom na tspe$nost koncepcii v
oblasti turizmu je zapojenie miestneho 1 2
obyvatel'stva do procesu ich pripravy/realizacie.

4. Realizacia projektov udrzatelného turizmu je
spojend so zavaznymi finanénymi prekazkami.

5. Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov komplikuje
rozvoj inovativnych produktov turizmu.

6. Pre projekty udrzatelného turizmu je velkou vyzvou
to, ¢i a nakolko ich prijima verejnost.

7. Spolupraca medzi obcami, firmami a
zainteresovanymi stranami z oblasti turizmu je v
sucasnosti dostatocne rozvinutd na to, aby
podporila inovacie.

8. Projekty pre rozvoj cezhrani¢ného turizmu su
dolezitym faktorom pre napredovanie v tejto 1 2
oblasti.

9. Existuje jasna stratégia na to, ako zavadzat do praxe
nové produkty udrzatelného turizmu.

Spatna vazba

1. Ktoré trendy, resp. témy budu vo Vasej oblasti
podla Vas v buducnosti relevantné?

2. Existuju iné tematické oblasti, aspekty alebo
suvislosti, ktoré by podla vas bolo potrebné
zohl'adnit v buddcich projektoch v oblasti
vyskumu a inovdcii, Cistej mobility, rozvoja
centier miest a obci a participacie obcanov?

3. UvaiZujete uz o pripadnom dlhodobom vyuziti,
resp. Sireni vysledkov projektu vo vasej
organizacii?

4. Mate nejaké dalSie pripomienky, o ktoré by ste
sa s nami chceli podelit prv, nez ukonéime
interview?
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Opis projektu a aktivit

RegioCap SK-AT je projektom v programe INTERREG SK-AT s dobou trvania pét rokov (januar 2024 az
december 2028). Spaja Styri partnerské organizacie z dvoch krajin. Cielom je identifikovat vyzvy v
oblasti kapitalizacie vysledkov projektov (posilnenie existujucich sieti v oblastiach vyskumu a inovacii,

rozvoja turizmu, Cistej mobility v kontexte Zivotného prostredia a prirody, rozvoja centier miest a obci a

participacie ob¢anov).
Vychadzajlc zo zasadnych zisteni z analyzy interview a identifikovanych vyziev dojde k upresneniu
tematickych cielov a budu vypracované optimalne metddy na prekonanie tychto vyziev.

Nazov

Projekt

Opis pozicie
(Popiste svoju poziciu v organizacii a
uved'te nazov svojej funkcie)

Organizacia/institucia
(Nazov, domovska stranka)

Regiodn (stat, regién, mesto)

Kontaktné udaje
(tel./emailova adresa)

Maéte zdujem o Gcast na
podujatiach organizovanych v

ramci projektu RegioCap SK-AT O ano [ nie
Events (radnica, border walk, a

pod.)?

Formular GDPR som podpisal(a) Oano O nie

Otazky tykajuce sa projektu — zameranie na kapitalizaciu
Otazky sa vztahuju predovsetkym na vybrany projekt, no vitané su vetky informacie tykajlce sa danej oblasti.

1. Aké boli hlavné ciele vasho projektu a
akym sposobom ste ich sledovali?
(Prosime o konkrétne vyjadrenie k
vybranému projektu.)

2. Aké metody alebo postupy sa v
projekte zvlast osvedéili?
(Co fungovalo dobre — a preco?)

3. Ktoré metddy alebo postupy sa pri
spatnom hodnoteni preukazali ako
menej efektivne?

(V ¢om by ste v pripadnom nadvaznom
projekte zvolili iny postup?)
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4. Aké konkrétne skusenosti, resp.
poznatky ste nadobudli vd'aka
projektu? (napr. v stvislosti so
spolupracou, s pracou s cielovymi
skupinami, s technolégiami, ramcovymi
podmienkami)

5. Celili ste neo¢akavanym vyzvam? Ak
ano, ako ste ich zdolali?

6. Ktoré konkrétne vysledky projektu,
resp. ,,osvedcené postupy” by sa podla
vas dali uplatnit aj v inych regiénoch ¢&i
kontextoch?

7. Co by ste do budtcnosti odporucili
realizatorom projektov s podobnym
zameranim? (ziskané skusenosti, tipy na
implementaciu, dolezité ramcové
podmienky)

8. Akym sposobom méze vas projekt
podporit budtice regionalne, resp.
nadndrodne iniciativy?

9. Su uz napady na nadvazné projekty,
resp. dalsi rozvoj na zaklade vasich
vysledkov?

Podrobné otazky tykajice sa metodiky a prenosnosti

13. Do akej miery ste aktivne
zapojili svoju cielovu
skupinu (skupiny) do
projektu a s akym
uspechom?

14. Aké (digitalne, analogové)
nastroje boli pouzité -
ktoré z nich boli trvalo
vyuzitelné?

15. Ktoré (regionalne /
medzinarodné) kooperacie
boli obzvlast cenné?

16. Akym sp6sobom ste
ukotvili tému ,trvalej
udrzatel'nosti“ v projekte —
po stranke obsahu,
Struktury ci personalu?
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Likertova skala

Vyberom jednej z moZnosti na $kale uvedte, do akej mierey suhlasite/nesuhlasite s uvedenou vypovedou:
(5) Rozhodne stihlasim

(4) Suhlasim

(3) Nezaujimam postoj

(2) Nesuhlasim

(1) Rozhodne nestihlasim

1. Integracia inovativnych riesSeni v mobilite prispieva

ku skvalitneniu Zivotného prostredia. 1 2

2. Existuje dostatok programov na podporu projektov 1 5
udrzatelnej mobility. (Financovanie a témy)

3. Elektromobilita sa v budtcnosti stane jednou z 1 5
integralnych casti pre koncepcie mobility.

4. Realizacia projektov v oblasti mobility je spojena so 1 )
zavaznymi finanénymi prekazkam.

5. Nepostacujica infrastruktura komplikuje rozvoj 1 5
rieSeni udrzatelnej mobility.

6. Pre projekty Cistej mobility je velkou vyzvou to, €i a 1 5

nakolko ich prijima verejnost.

7. Spolupraca medzi vedou, firmami a verejnymi
institdciami je v sucasnosti dostato¢ne rozvinutd na 1 2
to, aby podporila inovacie.

8. Projekty cezhrani¢nej mobility su dolezitym
faktorom pre napredovanie v oblasti udrzatelnej 1 2
mobility.

9. Existuje jasna stratégia na to, ako zavadzat do praxe
nové rieSenia v oblasti mobility.

Spatna vazba

1. Ktoré trendy, resp. témy budu vo Vasej oblasti podla
Vas v buducnosti relevantné?

2. Existuju iné tematické oblasti, aspekty alebo
suvislosti, ktoré by podla vas bolo potrebné
zohl'adnit v buddcich projektoch v oblasti rozvoja
turizmu, vyskumu a inovacii a rozvoja centier miest
a obci a participacie obcanov?

3. UvaiZujete uz o pripadnom dlhodobom vyuziti, resp.
Sireni vysledkov projektu vo vasej organizacii?

4. Mate nejaké dalSie pripomienky, o ktoré by ste sa s
nami chceli podelit prv, nez ukonéime interview?
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